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Management-Summary

In der aktuellen Landschaft der Hochschulbildung spielen die Hochschulen eine
entscheidende Rolle bei der Schaffung eines forderlichen Umfelds fiir Unternehmertum
und interdisziplindre Zusammenarbeit. Die Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) bietet diesbeziiglich den passenden Rahmen. Allerdings gab es
bislang wenig Erkenntnisse dariiber, wie die Studierenden diese Bemiihungen
wahrnehmen und welche Faktoren ihre Bereitschaft zur Zusammenarbeit und zur

Unternehmensgriindung beeinflussen.

Vor diesem Hintergrund wurde in dieser Arbeit untersucht, wie die ZHAW die
unternehmerischen Absichten und die interdisziplindre Zusammenarbeit ihrer
Studierenden fordert. Die zentralen Fragen waren dabei, wie es um die Bereitschaft der
Studierenden zur interdisziplindren Zusammenarbeit und zur Griindung von Start-ups

steht und durch welche Faktoren diese beeinflusst werden kann.

Zur Beantwortung dieser Fragen wurde eine umfassende Untersuchung durchgefiihrt, bei
der sowohl qualitative als auch quantitative Methoden in Form von Interviews und
Umfragen zum Einsatz kamen. Auf diese Weise wurden die Perspektiven der
Studierenden erfasst. Zudem wurde ein digitaler Prototyp einer Austauschplattform
entwickelt und in einem iterativen Prozess mit Studierenden getestet, um die Effektivitit

einer ausgewahlten Massnahme zu {iberpriifen.

Die Ergebnisse zeigen, dass die ZHAW ein forderliches Umfeld fiir unternehmerische
und interdisziplindre Aktivitdten bietet. Es wurde festgestellt, dass Studierende, die die
Bedeutung interdisziplindrer Zusammenarbeit bei der Griindung von Start-ups
anerkennen, eine hohere Bereitschaft diesbeziiglich aufweisen. Allerdings zeigte sich
auch, dass die interdisziplindre Zusammenarbeit noch nicht ausreichend in den
institutionellen Entrepreneurship-Initiativen und den Studiengéngen beriicksichtigt wird.
Dariiber hinaus wurden signifikante Unterschiede in Bezug auf das wahrgenommene
Unternehmertumsklima und die Griindungsabsicht zwischen Studierenden verschiedener

Fachrichtungen festgestellt.

Basierend auf den Ergebnissen dieser Arbeit wird empfohlen, dass die ZHAW Strategien
entwickelt, um eine unternehmerische Kultur zu fordern und die interdisziplindre

Zusammenarbeit stirker in den Lehrplan zu integrieren. Dariiber hinaus sollte die
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Hochschule zusdtzliche Unterstiitzung und Ressourcen fiir Start-up-Initiativen
bereitstellen, um die Unternehmensgriindungsabsichten der Studierenden weiter zu
fordern. Die Ergebnisse dieser Arbeit tragen dazu bei, das Verstindnis der Rolle von
Hochschulen bei der Forderung von Unternehmertum und interdisziplindrer
Zusammenarbeit zu vertiefen und bieten eine wesentliche Grundlage fiir zukiinftige

Forschung in diesem Bereich.
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1 Einleitung

1.1 Ausgangslage und Problemstellung

Hochschulen auf der ganzen Welt werden unternehmerischer, indem sie
Bildungsprogramme anbieten und eine bedeutsame Rolle in den Okosystemen der
Innovation und der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung iibernehmen (Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000). Auf ihrem Weg zu mehr unternehmerischem Denken und Handeln
miissen die Hochschulen eine Reihe von Schwierigkeiten iiberwinden (Gibb et al., 2013).
Das grosste Hindernis liegt nach wie vor in der Frage, wie sie zu unternehmerischen
Einrichtungen werden und wie sie ein Umfeld schaffen, das die Entwicklung
unternehmerischer Féhigkeiten sowohl bei ihren Lehrkriaften als auch bei ihren
Studierenden fordert (Hannon, 2013). Dafiir miissen sie ihren Horizont erweitern und
neue Initiativen starten (Audretsch et al., 2019). Die Idee der unternehmerischen
Hochschule und die Transformation neuer Konzepte im tertidren Bildungssektor ist nicht
neu. Die Hochschulen werden seit Jahrzehnten weiterentwickelt, um den sich
wandelnden Umsténden Rechnung zu tragen (Hannon, 2013). Als eine Institution, bei der
der Fokus in erster Linie auf den beiden Hauptzielen Lehre und Forschung liegt, sollen
sie eine sogenannte dritte Mission erfiillen: die der Entrepreneurial University. Nach
Etzkowitz (2003) besteht die Aufgabe einer Hochschule heute darin, aktiv mit dem
Unternehmenssektor und anderen Interessengruppen verbunden zu sein. Auf diese Weise
profitiert der Unternehmenssektor sozial und wirtschaftlich von der universitiren
Forschung, wéhrend fiir die Hochschule das Wissen von Vorteil ist, das sie durch ihre
Néhe zum unternehmerischen Umfeld gewinnt. Mit dem Aufkommen der dritten Mission
als Prioritét fiir die Hochschulen weltweit wurde in Forschungsarbeiten in den letzten
Jahren verstérkt das Thema der unternehmerischen Hochschule behandelt (vgl. Forliano
et al., 2021; Mascarenhas et al., 2017). Die zunehmende Anzahl von Veroffentlichungen
hat zur Entwicklung eines umfangreichen und vielfdltigen Wissens iiber die
unternehmerische Hochschule beigetragen. Das hat wiederum dazu gefiihrt, dass das
unternehmerische Denken und Handeln in einer Vielzahl von akademischen
Fachrichtungen gelehrt wird (Sam & Van der Sijde, 2014). Als Reaktion auf diese
Entwicklung gewinnt die interdisziplindre Zusammenarbeit iiber Fachrichtungen hinweg
an Bedeutung. Fiore et al. (2019) stellen in diesem Zusammenhang fest, dass die Anzahl

der interdisziplindren Entrepreneurship-Kurse zunimmt. Das Streben nach
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Interdisziplinaritét steht auch im Einklang mit dem Ziel, die Innovationskraft und das
unternehmerische Denken und Handeln zu férdern (Dogan & Pahre, 1991). Hochschulen
engagieren sich in unterschiedlichem Ausmass fiir interdisziplindre Aktivititen (z. B.
Aufbau neuer interdisziplindrer Programme und Foérderung von Interdisziplinaritit durch
interne Seed-Grant-Wettbewerbe) (Barringer et al., 2020). Solche Initiativen zielen
darauf ab, das vielfdltige Potenzial der Studierenden an einer interdisziplindren
Hochschule effektiver zu nutzen. Besonders an Mehrsparten-Fachhochschulen gibt es
eine Vielzahl von Studierenden mit unterschiedlichen fachlichen Hintergriinden und
Interessen (Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation [SBFI], 2006). Die
Herausforderung liegt darin, dieses diverse Potenzial wirksam zu nutzen. Die
abteilungsbasierte Struktur von Fachhochschulen (SBFI, 2006) erschwert diesen
Umstand und fiihrt dazu, dass Studierende an Mehrsparten-Hochschulen meist in ihren
eigenen Fachbereichen verankert sind und kaum Kontakt zu Studierenden anderer
Fachrichtungen haben. Aus diesem Grund ist es fiir Hochschulen essenziell,
Moglichkeiten zu finden, um die Kompetenzen von Studierenden aus unterschiedlichen

Fachrichtungen gezielt zusammenzubringen und unternehmerische Initiativen zu starten.

1.2 Zielsetzung

Ausgehend von diesen Pramissen soll in dieser Arbeit untersucht werden, wie die
Hochschulen die dritte Mission hin zu mehr Unternehmertum umsetzen. Dazu dient die
Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) als Fallstudie. Diese ist
mit ihren vielfdltigen Fachbereichen fiir den interdisziplindren Ansatz pradestiniert. Die
Zielsetzung dieser Arbeit ist es, die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit
und die Nutzung des fachlichen Potenzials bei der Unternehmensgriindung von
Studierenden an der ZHAW zu untersuchen. Dabei soll ein tieferes Verstindnis fiir die
Einstellungen und Absichten der Studierenden beziiglich interdisziplindrer
Zusammenarbeit und der Unternehmensgriindung gewonnen werden. Ein weiterer
zentraler Aspekt der Arbeit besteht darin, konkrete Vorschlidge zur Verbesserung und zur
Starkung dieser beiden Punkte an der ZHAW zu ermitteln. Durch die Analyse der
aktuellen Praktiken und der Riickmeldungen der Studierenden sollen konkrete und
umsetzbare Massnahmen erarbeitet werden, um die Rahmenbedingungen fiir die
interdisziplindre Zusammenarbeit und die Unternehmensgriindung an der ZHAW zu

optimieren.
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1.3 Abgrenzung

In dieser Arbeit liegt der Fokus auf den Studierenden der ZHAW und ihren Einstellungen
und Absichten beziiglich interdisziplindrer Zusammenarbeit und
Unternehmensgriindung. Es werden keine anderen Hochschulen untersucht oder
Studierende aus anderen Bildungsinstitutionen befragt. Die Arbeit ist auf den Kontext der
Unternehmensgriindung  beschrdnkt. Andere mogliche Anwendungsgebiete der
interdisziplindren Zusammenarbeit werden nicht beriicksichtigt. Obwohl im Rahmen
dieser Arbeit Empfehlungen fiir weitere Akteur:innen erarbeitet werden, liegt der
Schwerpunkt auf der Perspektive der Studierenden. Es werden zudem keine spezifischen
Fachbereiche im Detail untersucht, sondern es wird ein allgemeiner Uberblick iiber die

Fachbereiche an der ZHAW gegeben.

1.4 Forschungsfragen und Aufbau der Arbeit
In der vorliegenden Arbeit werden zwei zentrale Forschungsfragen behandelt:

FF1: Wie steht es um die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit bei der

Unternehmensgriindung von Studierenden an der ZHAW?

FF2: Wie ldsst sich das vielfdltige fachliche Potenzial an einer Mehrsparten-
Fachhochschule effizienter nutzen, um die Griindungsabsicht von Studierenden und

Studienabgdngern zu erhohen?

Beide Fragen bilden den Leitfaden fiir die Struktur und den Inhalt der Arbeit und werden
aus der Perspektive der Studierenden analysiert. Zur Beantwortung der Forschungsfragen
adressiert der erste Teil dieser Arbeit die theoretischen Grundlagen, wie in Kapitel 2
dargestellt. Darin werden Konzepte wie die Entrepreneurial University und die
interdisziplindre Zusammenarbeit an Hochschulen eingehend erklért und diskutiert. Um
zusitzliche Einblicke zu gewinnen, wurden Interviews mit drei Expert:innen
durchgefiihrt und deren Erkenntnisse mit den Befunden aus der Literatur verglichen. In
Kapitel 3 wird die Fallstudie zur ZHAW vorgestellt, die auf den Erkenntnissen des
vorherigen Kapitels aufbaut. In diesem Zusammenhang wird insbesondere die Rolle von
Forderprogrammen und Start-up-Initiativen an der ZHAW untersucht. Das
Forschungsdesign und die angewandten Methoden werden in Kapitel 4 beschrieben,
bevor in Kapitel 5 die Ergebnisse aus der Befragung der Studierenden vorgestellt werden.

Diese Ergebnisse liefern wesentliche Einblicke in die Einstellungen und Absichten der
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Studierenden in  Bezug auf  interdisziplindre =~ Zusammenarbeit  und
Unternehmensgriindung. Basierend auf diesen Erkenntnissen wird in Kapitel 6 ein
digitaler Prototyp einer interdisziplindren Austauschplattform entwickelt und evaluiert.
In Kapitel 7 folgt die Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse der Arbeit. Daraus
werden dann Empfehlungen fiir verschiedene Akteur:innen, einschliesslich Studierende,
Dozierende und Verantwortliche der Hochschulverwaltung, abgeleitet. Abschliessend
werden in Kapitel 8 die Ergebnisse im Kontext der Forschungsfragen und der bisherigen
Forschung diskutiert. Dariiber hinaus werden die Grenzen der Arbeit und mogliche

Ansatzpunkte fiir zukiinftige Forschung aufgezeigt.
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2 Theoretische Grundlagen

2.1 Die Entrepreneurial University

In den letzten Jahrzehnten hat sich die Rolle der Hochschulen grundlegend verandert. Sie
fungieren nicht mehr nur als Bildungs- und Forschungseinrichtungen, sondern spielen
auch eine bedeutende Rolle in Wirtschaft und Gesellschaft. Durch die Forderung von
unternehmerischen Initiativen und die Durchfiihrung von Entwicklungsprojekten in
Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren {ibernehmen Hochschulen eine dritte,
gesellschaftliche Rolle (Bezanilla et al., 2020). Sie sind aufgrund ihrer Ndhe zu den
Mirkten und eines fundierten Verstindnisses fiir aktuelle Trends dazu in der Lage, sich
aktiv an solchen Projekten zu beteiligen (Culkin, 2016). Entsprechend agieren in der
heutigen Wissensgesellschaft Hochschulen zunehmend als Motoren fiir wirtschaftliches

und soziales Wachstum (Bezanilla et al., 2020).

Es gibt eine Vielzahl von Definitionen einer unternehmerischen Hochschule. Dennoch
konnen nicht alle Hochschulen als wunternehmerisch eingestuft werden, die
unternehmerische Aktivitdten ausfithren (Schmitz et al, 2017). Eine gemeinsame
Erkenntnis aus den Definitionen ist die enge Verflechtung von unternehmerischen
Hochschulen mit staatlichen und industriellen Unternechmen, die Vielfalt ihrer
Einnahmequellen und die unternehmerischen Aktivititen der gesamten Gemeinschaft
(Guerrero et al., 2006). Derartige Hochschulen setzen verschiedene Strategien zur
Verbesserung der Unternehmensgriindung und zur organisatorischen Anpassung ein.
Einige Beispiele hierfiir sind die Schaffung von Mentoring-Programme und die
Bereitstellung von Finanzierungsmdglichkeiten und Ressourcen fiir Start-ups (Morandi

etal., 2019).

Fiir diese Arbeit wird eine unternehmerische Hochschule nach Clark (1998), Kirby
(2002) und Etzkowitz (2003) als Institution definiert, die in der Lage ist, innovativ zu
sein, Chancen zu erkennen und zu nutzen, Risiken einzugehen und auf
Herausforderungen zu reagieren. Sie strebt eine wesentliche Verdnderung ihres
organisatorischen Charakters an, um eine zukunftsfahige Position zu erreichen. Sie dient
als Inkubator, eine Unterstiitzungsstruktur, die den Prozess der Unternehmensgriindung

erleichtert und fordert. Sie stellt den Dozierenden wund Studierenden
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Unterstiitzungsmechanismen zur Verfligung, um neue intellektuelle, kommerzielle und

kooperative Unternehmungen zu initiieren (Etzkowitz, 2003).

In diesem Kontext ergeben sich folgende zentrale Fragen fiir die vorliegende Arbeit: Wie
konnen Hochschulen eine unternehmerische Kultur fordern? Wie konnen sie
interdisziplindre Zusammenarbeit und Innovation unterstiitzen? Wie konnen sie zur
wirtschaftlichen Entwicklung beitragen, ohne ihre traditionellen Rollen in Lehre und
Forschung zu vernachlissigen? Diese Fragen werden in den folgenden Abschnitten als

Grundlage fiir die Beantwortung der Forschungsfragen ausfiihrlicher erortert.

2.1.1 Die Rolle der Hochschulen bei der Férderung des Unternehmertums

Unternehmertum ist ein entscheidender Faktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung und
Hochschulen haben eine zentrale Rolle bei dessen Forderung eingenommen (Guerrero et
al., 2016). Die genauen Mechanismen dieser Forderung, ithre Wirksamkeit und die
Auswirkungen sind jedoch kontinuierlich Gegenstand von Debatte und Analyse (vgl.

Domingues et al., 2022; Siegel & Wright, 2015).

Hochschulen konnen zur Entwicklung eines dynamischen unternehmerischen
Okosystems beitragen, indem sie mit Akteuren wie Regierungen, Wirtschaftsverbinden,
Unternehmern, Dienstleistern, Finanzinstituten und Inkubatoren zusammenarbeiten
(Carvalho et al, 2010). Es hat sich gezeigt, dass die erfolgreichsten
Griindungshochschulen in Deutschland strategische Allianzen mit Unternehmen,
staatlichen und anderen Institutionen in ihrem Okosystem pflegen (Grave et al., 2014).
Trotz der potenziellen Vorteile einer solchen Zusammenarbeit sind damit auch
Herausforderungen verbunden. Die Wirksamkeit dieser Zusammenarbeit kann durch
Koordinationsprobleme, abweichende Erwartungen und Ziele der beteiligten Parteien
sowie mangelnde Ressourcen beeintrichtigt werden (Etzkowitz & Leydesdorft, 2000).
Ausserdem werden die Rahmenbedingungen fiir Ausgriindungsprojekte durch

Organisations- und Fiihrungsstrukturen beeinflusst (Morandi et al., 2019).

Die Vermittlung unternehmerischer Fahigkeiten und die Pflege einer unternehmerischen
Kultur werden oft als zentrale Aspekte der Rolle von Hochschulen bei der Forderung des
Unternehmertums betrachtet (Walipah, 2021). Es ist notwendig, dass auf struktureller
Ebene geeignete Formen der Anerkennung und Unterstiitzung von unternehmerischem
Handeln existieren, um eine erfolgreiche Kommerzialisierung von intellektuellem

Kapital zu sichern (vgl. Guerrero et al., 2006; Grave et al., 2014). Hinzu kommen andere
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Faktoren wie Zugang zu Finanzmitteln, berufliche Netzwerke und Mentoring-
Programme, die entscheidend fiir die Forderung des Unternehmertums sind (Morandi et

al., 2019).

Studentisches Unternehmertum stellt eine potenzielle Quelle fiir die Griindung neuer
Unternehmen dar und erhilt daher zunehmende Aufmerksamkeit in der Fachliteratur. Fiir
ein tieferes Verstindnis des studentischen Unternehmertums haben Forschende Aspekte
wie die Wirksamkeit der Entrepreneurship-Ausbildung, unternehmerische Absichten und
die langfristigen Auswirkungen von Entrepreneurship-Programmen untersucht (Bae et
al., 2014; Martin et al., 2013; Elert et al., 2015). Individuelle Faktoren wie effektives und
kausales kognitives Denken, vorherige Geschéftserfahrungen sowie familidre
Unterstiitzung und unternehmerisch denkende Familienmitglieder konnen das
studentische Unternehmertum ebenfalls beeinflussen (Laskovaia et al., 2017; Politis et

al., 2012; Bergmann et al., 2016; Edelman et al., 2016).

Da das Unternehmertum eine soziale Praxis darstellt, bei der der Kontext von
entscheidender Bedeutung ist (Welter, 2011), sollten die relevanten Kontextelemente an
Hochschulen fiir das Unternehmertum von Studierenden verstanden werden.
Zusammenfassend spielen Hochschulen verschiedene Rollen bei der Forderung des
Unternehmertums. Sie sind jedoch auch mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert.
Ausserdem besteht ein fortwdhrender Bedarf an kritischer Reflexion und Evaluierung der

Ansitze und Strategien in diesem Bereich.

2.1.2 Studentisches Unternehmertum in der Schweiz

Die Forschungsinitiative GUESSS-Projekt (Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey) widmet sich der Aufgabe, das unternehmerische Potenzial von
Studierenden auf der ganzen Welt zu erforschen. Seit 2003 werden fiir das Projekt
wertvolle Erkenntnisse und Einblicke in das studentische Unternehmertum gesammelt.
Im Jahr 2021 wurden fiir die Initiative mehr als 267'000 Studierende aus 58 Landern zu
thren unternehmerischen Absichten und Aktivititen befragt. In der Schweiz nahmen
6'919 Studierende von 56 Hochschulen und Fakultiten an der Umfrage teil (Sieger et al.,
2021).

Die Daten zeichnen ein angemessenes Bild der unternehmerischen Aktivititen und
Ambitionen der schweizerischen Studierenden. Es ist ermutigend zu sehen, dass die

Griindungsaktivititen der Studierenden in der Schweiz in den letzten Jahren

Masterarbeit FS23 Seite 15



zugenommen haben (Sieger et al., 2021). Im Jahr 2021 gaben 4,2 Prozent der befragten
Studierenden an, unmittelbar nach dem Studium eine Anstellung in ihrem eigenen
Unternehmen anzustreben. In einem Zeitraum von fiinf Jahren nach dem Studium stieg

dieser Prozentsatz auf 16,1 Prozent an.

Jedoch gilt es anzumerken, dass die Mehrheit der Studierenden in der Schweiz, fast 80
Prozent, zunéchst eine Beschiftigung als Angestellte anstrebt. Davon zielen 31 Prozent
auf kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) und 23,6 Prozent auf Grossunternechmen
ab (Sieger et al., 2021). Ein Teil dieser Studierenden plant jedoch, in der Zukunft eine
unternehmerische Laufbahn einzuschlagen. Ein solches Karrieremuster, das zuerst eine
Anstellung und spéter eine unternehmerische Tétigkeit umfasst, wurde bereits in fritheren
GUESSS-Studien sowohl auf nationaler als auch auf globaler Ebene bestitigt (Sieger et
al., 2021).

Auf internationaler Ebene stehen die unternehmerischen Absichten der schweizerischen
Studierenden jedoch eher im Schatten. Vergleichbare Trends sind auch in anderen
entwickelten Industrienationen zu beobachten, wihrend in Schwellen- und
Entwicklungslédndern tendenziell hohere unternehmerische Aktivitdten zu verzeichnen

sind (vgl. Wennekers et al., 2005).

Die Teilnahme an speziellen unternehmerischen Kursen und Veranstaltungen stellt einen
zentralen Einflussfaktor fiir studentisches Unternehmertum dar. Dennoch haben mehr als
70 Prozent der Studierenden in der Schweiz bislang keinen auf Unternehmertum
ausgerichteten Kurs besucht. Die Ergebnisse aus der GUESSS-Studie offenbarten auch,
dass die Griindungsabsichten stark vom Studienfach und vom Geschlecht abhingen.
Dabei zeigten sich die grossten Intentionen bei Studierenden der Kunstwissenschaften,
wohingegen weibliche Studierende tendenziell geringere Griindungsabsichten aufwiesen

als ithre minnlichen Kommilitonen (Sieger et al., 2021).

In Anbetracht der oben genannten Erkenntnisse wurden aus dem GUESSS-Projekt
Empfehlungen zur Férderung von unternehmerischen Aktivitdten unter Studierenden
abgeleitet. Es wird betont, dass Studierende dazu ermutigt werden sollten, sich intensiver
mit dem Thema Unternehmertum auseinanderzusetzen und sich weiterzubilden,
insbesondere durch die Teilnahme an entsprechenden Hochschulangeboten und -
veranstaltungen. Die Hochschulen sollten ihrerseits die Studierenden fiir eine

unternehmerische Laufbahn sensibilisieren und systematisch ihre Angebote im Bereich
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Unternehmertum ausbauen und evaluieren, z. B. in Form von Kursen, Veranstaltungen,
Events, Clubs, Plattformen und Hubs. Dariiber hinaus sollten sie darauf hinarbeiten,
unternehmerische Inhalte zumindest teilweise in allgemeine Veranstaltungen,

Vorlesungen und Kurse zu integrieren (Sieger et al., 2021).

2.2 Interdisziplindre Zusammenarbeit an Hochschulen

In den letzten Jahren hat die interdisziplindre Zusammenarbeit an Bedeutung gewonnen,
insbesondere im akademischen Kontext (hslu.ch, 2021). Durch die Zusammenarbeit von
Experten aus den einzelnen Fachgebieten konnen komplexe Fragestellungen aus
unterschiedlichen Blickwinkeln betrachtet und innovative Ldsungsansitze entwickelt
werden (zhaw.ch, o.J.). Im Folgenden wird die Bedeutung interdisziplindrer
Zusammenarbeit an Hochschulen in der Fachliteratur untersucht und den Resultaten aus

den Experteninterviews gegeniibergestellt.

2.2.1 Definitionen und Konzepte der interdisziplindren Zusammenarbeit

Die interdisziplindre Zusammenarbeit ist ein komplexer Begriff, der eine Menge von
Aspekten und Anwendungsbereichen umfasst und in der Forschungsliteratur vielféltig
definiert wird (Stokols et al., 2008). Daher ist es wesentlich, die zentralen Konzepte und

Definitionen zu kléren, die in dieser Arbeit zum Einsatz kommen.

Als interdisziplindre Zusammenarbeit wird generell eine Zusammenarbeit zwischen zwei
oder mehr Disziplinen bezeichnet, bei der Konzepte, Methoden oder Theorien genutzt
werden, um ein gemeinsames Forschungs- oder Praxisproblem zu 16sen (Stokols et al.,
2008). Das Ziel dabei ist es, iiber die Grenzen einzelner Fachbereiche hinauszugehen, um

ein umfassenderes und integratives Verstdndnis des jeweiligen Themas zu erreichen.

Zusitzlich zu dieser akademischen Definition deckt sich die Definition auch mit den
Expertenmeinungen aus den durchgefiihrten Interviews, wonach interdisziplindre
Zusammenarbeit als die Zusammenarbeit von Personen mit unterschiedlichen fachlichen
Hintergriinden und Kompetenzen definiert wird, z. B. im Kontext der Entwicklung und

Umsetzung einer Geschéftsidee.

Es gibt verschiedene Konzepte der interdisziplindren Zusammenarbeit, die in der
Forschungsliteratur diskutiert werden. Rosenfield (1992) hat in seiner Arbeit zwei der am
héufigsten verwendeten Ansdtze beschrieben: die Multidisziplinaritity und die

(Transdisziplinaritit».
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Multidisziplinaritit bezieht sich auf die Zusammenarbeit von Experten aus unabhéngigen
Disziplinen, die ihre Ergebnisse zusammenfiihren, um ein gemeinsames Forschungsziel
zu erreichen. Jeder Experte trigt mit der eigenen Perspektive und Methodik zum
Gesamtverstindnis des Themas bei, ohne dass eine Integration der Disziplinen stattfindet

(Stokols et al., 2008).

Darauf aufbauend wird als Transdisziplinaritét eine intensive Zusammenarbeit zwischen
Personen aus Disziplinen bezeichnet, bei der gemeinsam ein neues integratives
Verstindnis oder Konzept des Forschungsproblems entwickelt werden soll. Dieses geht
tiber die einzelnen Disziplinen hinaus und beinhaltet eine Integration der disziplindren
Perspektiven (Stokols et al., 2008). Transdisziplindre Kooperationen haben das grosste
Potenzial, neuartige wissenschaftliche Ergebnisse hervorzubringen. Aufgrund ihrer
grosseren Komplexitdt und ihres hoheren Anspruchs, interdisziplindre Integrationen zu
erreichen, sind sie jedoch schwieriger umzusetzen und aufrechtzuerhalten als
multidisziplindre Projekte (Nash, 2008). Klein (2008) hat in diesem Zusammenhang
festgestellt, dass interdisziplindre Teams nicht ausschliesslich multidisziplindr oder
transdisziplindr ausgerichtet sind, sondern oft eine Mischung aus diesen Ansitzen
darstellen. Die beiden Ansitze konnen in den einzelnen Phasen der Zusammenarbeit dann

mehr oder weniger stark ausgeprigt sein.

In der vorliegenden Arbeit wird der Begriff der Interdisziplinaritdt im Sinne der
Transdisziplinaritit verwendet, da es das Ziel der Untersuchung ist, ein integratives
Verstindnis der Rolle von Hochschulen bei der Forderung des Unternehmertums zu
entwickeln. Bei der Umsetzung sollen sowohl die wissenschaftlichen Disziplinen als auch
die Praxisperspektiven von Hochschulen, Studierenden und anderen Stakeholdern

beriicksichtigt werden.

In Bezug auf die Forschungsfragen dieser Arbeit spielt die interdisziplindre
Zusammenarbeit eine zentrale Rolle. Sie ermdglicht eine umfangreichere Betrachtung der
Rolle von Hochschulen bei der Férderung von Unternehmertum. Konkret ermdglicht eine
solche Zusammenarbeit eine Betrachtung aus verschiedenen Perspektiven, darunter die
der Studierenden, der Dozierenden und der Verwaltung. So kann ein breiteres
Verstindnis des Themas entwickelt werden. Weiterhin bietet die interdisziplinire
Zusammenarbeit Einblicke in die Herausforderungen und Moglichkeiten, die sich aus der
Interdisziplinaritdt ergeben. Dies ermdglicht eine klarere Wahrnehmung und gezieltere

Ansitze zur Adressierung dieser Aspekte.
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2.2.2  Vorteile und Herausforderungen der interdisziplindren Zusammenarbeit bei der

Unternehmensgriindung

Die interdisziplindre Zusammenarbeit bietet bei der Unternehmensgriindung sowohl
Vorteile als auch Herausforderungen. Es ist wesentlich, beide Seiten kritisch zu
betrachten, um die Auswirkungen auf den Prozess der Unternehmensgriindung
vollstindig zu verstehen und geeignete Strategien fiir die erfolgreiche Umsetzung zu

entwickeln.

Die Vorteile der interdisziplindren Zusammenarbeit liegen vor allem darin, dass eine
breitere Perspektive und ein umfassender Ansatz fiir die Problemlosung geboten werden.
Wenn Fachleute aus einzelnen Bereichen zusammenarbeiten, konnen sie ihr spezifisches
Wissen und ihre spezifischen Fihigkeiten kombinieren, um innovative Losungen fiir
komplexe Probleme zu entwickeln, die eine einzelne Disziplin allein moglicherweise
nicht 16sen kann (Hargadon & Sutton, 1997). Dies kann die Qualitit der Losungen
erhohen und die Wahrscheinlichkeit des Erfolgs der Unternehmensgriindung steigern
(George et al., 1998). Zudem kann interdisziplindre Zusammenarbeit zu mehr Kreativitit
und Innovation fiithren, da die Kombination einzelner Perspektiven und Ideen oft zu neuen

und unerwarteten Einsichten fiihrt (Reich & Reich, 20006).

Die in den durchgefiihrten Experteninterviews hervorgehobene Erweiterung des
individuellen Wissenshorizonts ist ein zusitzlicher bedeutender Vorteil. Dies ist
insbesondere in Start-ups von grosser Bedeutung, denn das Team ist zu Beginn oft klein
und die Mitarbeitenden miissen eine Vielzahl von Rollen iibernehmen. Hier sind
Eigeninitiative und die Fihigkeit, sich selbststindig Wissen anzueignen, von
entscheidender Bedeutung. Auch in der Fachliteratur wird die Erweiterung des
Wissenshorizonts als wesentlicher Vorteil interdisziplindrer Zusammenarbeit betrachtet

(Janardhanan et al., 2019).

Es gibt jedoch auch kritische Meinungen zu diesen Standpunkten, die durch
Untersuchungen in Frage gestellt werden. Darin wird auf die Schwierigkeiten
hingewiesen, die mit der Integration von Fachgebieten verbunden sind. So gibt es
beispielsweise Studien, in denen die Herausforderungen hervorheben werden, die sich
aus unterschiedlichen Fachsprachen, Denkweisen und Methoden ergeben und die die
Kommunikation und die Koordination erschweren konnen (Bennett et al., 2013). Dies

kann zu Missverstindnissen und Konflikten fithren und die Effektivitiat der
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Zusammenarbeit beeintrdchtigen. Dieses Konfliktpotenzial wurde auch in den
Experteninterviews betont, wobei hervorgehoben wurde, dass eine transparente
Kommunikation und Kritikfdhigkeit von grosser Bedeutung sind. Trotz unterschiedlicher
Hintergriinde sollte ein erfolgreiches Griinderteam dazu in der Lage sein, einen
angemessenen Konsens zu finden und klare Rollen zu verteilen. Zudem erfordert
interdisziplindre Zusammenarbeit einen erhohten Zeitaufwand fiir die Koordination, das
Verstiandnis und die Integration einzelner Perspektiven (Stokols et al., 2008). Schliesslich
werden in der Literatur auch die Schwierigkeiten bei der Anerkennung und der
Wertschitzung der Beitrdge der Disziplinen hervorgehoben, insbesondere in Kontexten,

die traditionell auf Einzeldisziplinen ausgerichtet sind (Cheruvelil et al., 2014).

Diese Erkenntnisse liefern wertvolle Hinweise fiir die Beantwortung der
Forschungsfragen dieser Arbeit und tragen dazu bei, das Verstindnis von der Rolle der
Hochschulen bei der Férderung des Unternehmertums zu vertiefen. Sie geben Aufschluss
dartiber, welche Faktoren Hochschulen bei der Forderung interdisziplindrer Ansétze zur
Unternehmensgriindung beriicksichtigen sollten und welche Strategien sie entwickeln
konnen, um die Herausforderungen der Interdisziplinaritit zu bewaltigen und die Vorteile

7Zu maximieren.

2.2.3 Einflussfaktoren auf die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit von

Studierenden

Die Bereitschaft von Studierenden zur interdisziplindren Zusammenarbeit ist
entscheidend fir die  Wirksamkeit der entsprechenden  Ansdtze  zur
Unternehmensgriindung an Hochschulen. Unterschiedliche Faktoren konnen diese
Bereitschaft beeinflussen, darunter personliche Eigenschaften, vorherige Erfahrungen,
Einstellungen und Uberzeugungen sowie die Umweltbedingungen an der Hochschule

(Kushkowski, 2012).

Personliche Eigenschaften sind ein massgeblicher Faktor, der die Bereitschaft zur
interdisziplindren Zusammenarbeit beeinflusst. Eigenschaften wie Offenheit fiir neue
Erfahrungen, Anpassungsfdhigkeit und die Féhigkeit zur Zusammenarbeit und
Kommunikation wurden in diesem Zusammenhang als entscheidend identifiziert
(Borrego & Newswander, 2010). In den durchgefiihrten Experteninterviews wurde die

Eigenmotivation als ein weiterer wesentlicher Faktor genannt. Dariiber hinaus kdnnen die
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Motivation zur Problemldsung, die Fiahigkeit, aus Fehlern zu lernen, sowie die

Bereitschaft, Risiken einzugehen, eine Rolle spielen (Ross et al., 2022).

Die vorherigen Erfahrungen der Studierenden konnen ebenfalls deren Wunsch zur
interdisziplindren Zusammenarbeit beeinflussen (Lee & Shipe, 2014). Wurden
diesbeziiglich bereits positive Erfahrungen gemacht, konnen Studierende eher dazu bereit
sein, die interdisziplindre Zusammenarbeit in der Zukunft fortzusetzen (Bennett et al.,
2013). Andererseits konnen negative Erfahrungen, z. B. durch Konflikte oder mangelnde

Anerkennung der Beitrdge, die Bereitschaft hierzu mindern.

Einstellungen und Uberzeugungen der Studierenden hinsichtlich der Bedeutung und des
Nutzens von interdisziplindrer Zusammenarbeit konnen ebenfalls ihre Bereitschaft
diesbeziiglich beeinflussen. Studierende, die diese Arbeitsform als wertvoll und niitzlich
fir ihre Karriere und ihr Lernen betrachten, sind wahrscheinlich eher dazu bereit, sich

entsprechend zu engagieren (Dilley, 2002).

Ausserdem konnen die Bedingungen an der Hochschule einen erheblichen Einfluss auf
die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit ausiiben. Faktoren wie die
Verfiigbarkeit von Moglichkeiten fiir diese Arbeitsweise, die Unterstiitzung durch die
Dozierenden und die institutionelle Kultur kénnen diesbeziiglich eine Rolle spielen

(Borrego & Newswander, 2010).

2.2.4 Potenziale und Barrieren der Mehrsparten-Fachhochschule als Kontext fiir die

interdisziplindre Zusammenarbeit

Eine Fachhochschule mit mehreren Fachbereichen, auch Mehrsparten-Fachhochschule
genannt, ist eine Hochschuleinrichtung, die eine breite Palette von Studiengidngen und
Fachbereichen abdeckt, im Gegensatz zu Hochschulen, die sich auf einen spezifischen
Fachbereich oder eine spezifische Disziplin konzentrieren (Morandi et al., 2019). Diese
Mehrsparten-Fachhochschulen bieten zahlreiche Mdglichkeiten zur interdisziplindren
Zusammenarbeit, sie stellen jedoch auch eine Reihe von Herausforderungen dar. In
diesem Kapitel wird diskutiert, welche spezifischen Potenziale und welche Barrieren eine
Mehrsparten-Fachhochschule fiir die interdisziplindre Zusammenarbeit in Bezug auf

Unternehmensgriindungen darstellt.

Potenziale
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Breites Fachwissen: Mehrsparten-Fachhochschulen zeichnen sich durch eine Vielfalt an
Fachgebieten aus (Morandi et al., 2019). Dies bietet Studierenden die Moglichkeit,
Fachwissen aus unterschiedlichen Disziplinen zu nutzen und zusammenzubringen, was
zu innovativeren und vielseitigeren Geschéftsideen fithren kann (Klein, 2008). Dieses
Potenzial wurde auch in den Experteninterviews hervorgehoben. Es wurde betont, dass
die Vielfalt der Fachbereiche die interdisziplindre Zusammenarbeit und die Initiierung

von Projekten liber Abteilungsgrenzen hinweg fordere.

Fécheriibergreifende Kollaboration: Durch den Zugang zu einer Vielzahl von
Fachbereichen konnen Studierende mit unterschiedlichen Expertisen und Perspektiven
zusammenarbeiten. Dies kann die Problemlosung verbessern und ermdoglicht neue

Sichtweisen auf komplexe Herausforderungen (Dilley, 2002).

Anwendungsorientierte Forschung: Mehrsparten-Fachhochschulen sind oft stark
anwendungsorientiert. Dadurch ergibt sich eine direkte Verbindung zwischen Theorie
und Praxis und den Studierenden wird eine Plattform geboten, um ihre Geschéftsideen

praktisch umzusetzen (Vellamo et al., 2020).
Barrieren

Fachliche Silos: Trotz des Potenzials flr interdisziplindre Zusammenarbeit konnen
Fachbereiche in Mehrsparten-Fachhochschulen dazu neigen, in so genannten Silos zu
arbeiten. 'Silos' bezeichnet in diesem Kontext die Tendenz von Fachbereichen oder
Disziplinen, sich von anderen zu isolieren und primir intern zu interagieren, was den
Austausch von Wissen und Ideen zwischen den Fachbereichen erschweren kann (Brint et
al., 2005). Laut den Experteninterviews sind solche Hindernisse oft auf menschliche
Barrieren zuriickzufiihren, wie etwa unterschiedliche Wertschédtzungen innerhalb der

Disziplinen.

Logistische Herausforderungen: Die Organisation interdisziplindrer Projekte kann
logistische Herausforderungen mit sich bringen, etwa bei der Koordinierung von
Zeitplanen und Ressourcen zwischen den Fachbereichen (Borrego & Newswander,
2010). Historische Faktoren, wie die Zusammenfithrung ehemals getrennter
Hochschulen, wurden in den Interviews ebenfalls als mogliche Hindernisse fiir

interdisziplindre Zusammenarbeit genannt.
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Bewertungsprobleme: Es kann zu Herausforderungen kommen, die interdisziplindre
Arbeit fair und angemessen zu bewerten, da die Beitrdge der einzelnen Fachbereiche

moglicherweise unterschiedlich gewichtet werden (Dilley, 2002).

Insgesamt bietet eine Mehrsparten-Fachhochschule ein reiches Umfeld fiir
interdisziplindre Zusammenarbeit. Um das volle Potenzial dieses Umfelds ausschopfen
und die damit verbundenen Herausforderungen iiberwinden zu konnen, sind jedoch
gezielte Strategien und Unterstlitzungsmassnahmen erforderlich. Im néchsten Kapitel
werden solche Massnahmen vorgestellt und im Kontext der interdisziplindren

Zusammenarbeit an Mehrsparten-Fachhochschulen beleuchtet.

2.3 Unternehmertum und interdisziplindre Zusammenarbeit: Die Rolle der

Hochschulprogramme

Wie bereits dargestellt, spielen Hochschulen eine zentrale Rolle bei der Férderung des
Unternehmertums. Sie bieten nicht nur eine Ausbildung, in der notwendige Fahigkeiten
und Kenntnisse vermittelt werden, sondern konnen auch durch spezielle Programme und
Massnahmen eine unternehmerische Kultur fordern und interdisziplindre
Zusammenarbeit unterstiitzen. In diesem Kapitel werden mogliche Programme und

Massnehmen vorgestellt.

2.3.1 Typen von Hochschulprogrammen zur Foérderung von Unternehmertum und

Interdisziplinaritét

Es gibt eine Reihe von Programmen, durch die das Unternehmertum an Hochschulen
gefordert werden kann. Diese konnen allgemein in akademische und nichtakademische

Programme unterteilt werden.

Akademische Programme sind in der Regel in den Studienplan integriert und kénnen
Kurse in Unternehmertum, Innovation und Management beinhalten sowie spezielle
Projekte und Wettbewerbe, die auf die Forderung unternehmerischer Fihigkeiten
abzielen (Liithje & Franke, 2003). Mittels dieser Programme wird darauf abgezielt, das
theoretische Wissen und die praktischen Fihigkeiten der Studierenden in Bezug auf
Unternehmertum zu verbessern und sie dazu zu ermutigen, ihre eigenen Geschiftsideen

zu entwickeln und umzusetzen.
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Nichtakademische Programme konnen eine Vielzahl von Aktivititen beinhalten, wie
Mentoring, Networking-Events, Unternehmensbesuche, Workshops und Coaching.
Mithilfe dieser Programme soll eine unternehmerische Kultur geschaffen werden, in der
Kontakte zu etablierten Unternehmern gekniipft und praktische Erfahrungen gesammelt

werden konnen (Fayolle & Gailly, 2008).

Neben spezifischen Programmen zur Férderung des Unternehmertums gibt es auch eine
Reihe von Massnahmen, die darauf ausgerichtet sind, die interdisziplinire

Zusammenarbeit an Hochschulen zu fordern. Dazu konnen folgende Punkte zéhlen:

e Einrichtung interdisziplindrer Studiengdnge oder Kurse: Im Rahmen dieser
konnen Studierende aus verschiedenen Disziplinen zusammengebracht und eine
gemeinsame Sprache sowie ein Verstdndnis fiir die einzelnen Fachperspektiven
entwickelt werden (Borrego & Newswander, 2010).

e Forderung interdisziplindrer Forschungsprojekte: Dies kann die Zusammenarbeit
zwischen den Fachbereichen fordern und zur Entwicklung neuer, innovativer
Losungsansitze beitragen (Klein, 2008).

¢ Einrichtung von Rédumen und Plattformen fiir interdisziplindre Zusammenarbeit:
Dies kann physische Raume wie Coworking-Spaces oder digitale Plattformen wie
Online-Foren oder Plattformen fiir Projektmanagement umfassen. Solche Rdume
und Plattformen konnen dazu beitragen, den Austausch und die Zusammenarbeit
zwischen Studierenden verschiedener Fachbereiche zu férdern (van Rijnsoever &

Hessels, 2011).

Fiir die vorliegende Arbeit ist es wesentlich, sowohl die Programme und Massnahmen
zur Forderung des Unternehmertums als auch die zur Forderung der interdisziplindren
Zusammenarbeit an Hochschulen zu beriicksichtigen. Sie konnen sowohl einzeln als auch
in Kombination dazu beitragen, eine unternehmerische Kultur zu schaffen und die

Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen zu fordern.

2.3.2 Praxisbeispiele: Erfolgreiche Forderprogramme und ihre Anwendung

Um die theoretischen Grundlagen zu ergidnzen und eine praxisnahe Perspektive zu bieten,
ist es wertvoll, konkrete Forderprogramme und Best-Practice-Beispiele zu betrachten.
Diese konnen wertvolle Einsichten dazu liefern, wie Unternehmertum und
interdisziplindre Zusammenarbeit an Hochschulen effektiv gefordert werden kénnen. Im

Folgenden werden einige relevante Programme und Best-Practice-Beispiele vorgestellt.
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Ein bekanntes Forderprogramm fiir Unternehmertum ist das EXIST-Programm in
Deutschland. Hierdurch werden Hochschulabsolventen, Wissenschaftler und Studierende
dabei unterstiitzt, innovative technologieorientierte Geschéftsideen zu entwickeln und in
den Markt einzufithren. Das Programm umfasst eine Reihe von Massnahmen,
einschliesslich finanzielle Unterstiitzung, Coaching und Zugang zu Netzwerken (EXIST,
2023). Eine Besonderheit des EXIST-Programms ist der Fokus auf interdisziplinire
Teams, in denen Kompetenzen und Perspektiven zusammengebracht werden sollen

(Dilley, 2002).

Ein weiteres Beispiel ist die MIT-$ 100 K-Entrepreneurship-Competition in den USA.
Dieser Wettbewerb wird jdhrlich vom Massachusetts Institute of Technology (MIT)
organisiert. Hierbei werden Studierende dazu aufgefordert, innovative Geschéftsideen zu
entwickeln und vor einer Jury von erfahrenen Unternehmern und Investoren zu
prasentieren. Bei diesem Wettbewerb wird besonderer Wert auf die interdisziplinire
Zusammenarbeit gelegt und die Bildung von Teams wird gefordert, die Studierende aus

verschiedenen Fachbereichen umfassen (MIT $100K Entrepreneurship Competition,
2023).

Best-Practice-Beispiele fiir die Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit konnen
ebenfalls wertvolle Einblicke liefern. So wurde an der University of Helsinki in Finnland
eine Reihe von interdisziplindren Programmen und Initiativen eingefiihrt, um die
Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen zu férdern. Dazu gehoren interdisziplinare
Kurse und Forschungsprojekte, die Kooperation mit externen Partnern und die Schaffung
von Rdumen und Plattformen zur Forderung des Austauschs und der Zusammenarbeit
von Studierenden aus verschiedenen Fachbereichen (Ylijoki & Ursin, 2013). Mit Blick
auf die Schweiz kann die Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich (ETH) mit ihrer
«Student-Project-House-Initiative> genannt werden. Im Rahmen dieser wurde eine offene
Plattform geschaffen, auf der der Austausch von Ideen zwischen Studierenden
verschiedener Fachrichtungen gefordert wird. Neben dem Ideenaustausch werden auf
dieser Plattform auch Unterstiitzung in Form von Mentoring und Coaching sowie der
Zugang zu Netzwerken und Ressourcen bei der Umsetzung eigener Projektideen fiir

Studierende angeboten.

Diese Programme und Best-Practice-Beispiele konnen wesentliche Anhaltspunkte dafiir
liefern, wie Unternehmertum und interdisziplindre Zusammenarbeit an Hochschulen

effektiv gefordert werden konnen. Die Bedeutung von Unterstiitzung, Netzwerken und
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interdisziplindrer Zusammenarbeit wird dadurch unterstrichen. Es ist jedoch wesentlich
zu betonen, dass die hier vorgestellten Programme nicht unbedingt eins zu eins auf das
Fallbeispiel der ZHAW {ibertragen werden konnen. Dies liegt daran, dass jede
Hochschule ihre eigenen spezifischen Kontexte, Ressourcen und Herausforderungen hat,
die beriicksichtigt werden miissen. Trotz dieser Einschrinkung konnen sie wertvolle

Beitridge zur Beantwortung der Forschungsfragen dieser Arbeit leisten.
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3 Fallstudie ZHAW

Die ZHAW ist eine der fiithrenden und vielfédltigsten Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften in der Schweiz. Sie umfasst acht Departemente und es wird ein breites
Spektrum an Studiengingen und Forschungsprogrammen in verschiedenen
Fachbereichen angeboten. Angesichts dieser Vielfalt stellt die ZHAW ein besonders

geeignetes Umfeld fiir interdisziplindre Zusammenarbeit dar.

3.1 Relevanz mit Blick auf die ZHAW

Die ZHAW ist eine Mehrsparten-Fachhochschule, die aus dem Zusammenschluss der
Departements der Ziircher Hochschule Winterthur (ZHW) mit der Hochschule fiir
Angewandte Psychologie/Institut fiir Angewandte Psychologie (HAP/IAP), der
Hochschule fiir Soziale Arbeit Ziirich (HSSAZ) und der Hochschule Wadenswil (HSW)
im Jahr 2007 entstanden ist. Die Hochschule ist in Winterthur, Ziirich und Wadenswil
prasent und es werden 34 Bachelor- und 24 konsekutive Masterstudiengénge angeboten,

die praxisorientiert, regional integriert und international ausgerichtet sind.

Es hat sich gezeigt, dass die Einbindung der Griindungsforderung in die
Hochschulstrategie ein zentraler Faktor ist, um das Unternehmertum nachhaltig im
Hochschulkontext zu verankern (Liu et al., 2021). An der ZHAW wurde in diesem
Zusammenhang ein Schwerpunktthema und ein departementsiibergreifendes
strategisches Ziel fiir die Forderung als Entrepreneurial University festgelegt. Allerdings
ergibt sich dadurch auch eine Herausforderung, insbesondere in Bezug auf die
Koordination und die Integration der einzelnen Fachbereiche. Daher ist es wesentlich, die
spezifischen Gegebenheiten der ZHAW zu beriicksichtigen, wenn iiber die Forderung

von Unternehmertum und interdisziplindre Zusammenarbeit gesprochen wird.

3.2 Forderprogramme an der ZHAW

An der ZHAW wird bereits eine umfangreiche Reihe von Programmen zur Unterstiitzung
des Unternehmertums und der interdisziplindren Zusammenarbeit unterhalten. Eine
zentrale Rolle spielt dabei die Fachstelle Entrepreneurship, von der die Initiative
Entrepreneurship@zhaw geleitet wird und bei der der Fokus auf unternehmerischen
Innovationen liegt. Die Fachstelle unterstiitzt den Aufbau unternehmerischer

Kompetenzen durch gezielte Programme fiir Training, Coaching und Inkubation.

Masterarbeit FS23 Seite 27



Die ZHAW Startup Challenge ist eine jdhrlich stattfindende Veranstaltung, bei der den
Studierenden die Mdoglichkeit geboten wird, eine Geschiftsidee mit der Unterstiitzung
von erfahrenen Unternehmern und Experten aus verschiedenen Branchen zu entwickeln
und vor einer Jury zu présentieren. Die Gewinner haben die Moglichkeit, weitere

Unterstiitzung und eine Finanzierung fiir ihre Ideen zu erhalten.

Dariiber hinaus wird durch den RUNWAY Startup Inkubator massgeschneiderte
Unterstiitzung fiir die Griindung und Entwicklung von Start-ups geboten, einschliesslich

individuellem Coaching und Zugang zu Raumlichkeiten im Technopark Winterthur.

Mittels des SML Impact Entrepreneurship Programms der ZHAW werden studentische
Teams gefordert, die an Projekten mit gesellschaftlichem Einfluss arbeiten. Jéhrlich

werden bis zu vier Teams ausgewihlt, die besondere Unterstiitzung erhalten.

Des Weiteren wurde das STARTUP CAMPUS-Programm in Zusammenarbeit mit
Universitdten und Fachhochschulen aus der Region Ziirich-Ostschweiz und unter der
Leitung der Technopark-Stiftung ins Leben gerufen. Im Rahmen dieses Programms
werden Trainings fiir Personen, die das Potenzial ihrer Geschéftsidee erkunden mdchten,

und Unterstiitzung durch erfahrene Start-up-Coaches angeboten.

Ein neues Projekt ist die /nnovation Challenge 1.0, die sich an unternehmerisch denkende
Personen richtet, die an der Entwicklung von Programmen zur Forderung des
unternehmerischen Denkens und Handelns arbeiten mochten. Die Teilnehmenden
arbeiten in interdiszipliniren Teams und durchlaufen einen speziellen
Innovationsprozess, bei dem sie finanzielle Unterstiitzung fiir die ndchste Phase ihres

Projekts erhalten kdnnen.

3.3 Fazit und Thesen zur interdiszipliniren Gestaltung von Start-up-

Initiativen an der ZHAW

Die Analyse der Programme und Aktivititen hat gezeigt, dass die ZHAW ein forderliches
Umfeld fir die Entwicklung und die Unterstiitzung von Unternehmertum und
interdisziplindrer Zusammenarbeit bietet. Die Institution verfiigt liber eine Vielzahl von
Programmen und Initiativen, die von Beratung und Coaching bis hin zu Workshops,
Kursen, Inkubatoren und Wettbewerben reichen. Diese Angebote liefern eine robuste

Grundlage, auf der weitere Fortschritte und Verbesserungen aufgebaut werden konnen.
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Zusiétzlich zur Vielfalt der Unterstiitzungsprogramme sind Ressourcen wie die
Infrastruktur der Hochschule fiir Griindungsinitiativen zugénglich. Die Bedeutung des
Unternehmertums ist zudem im strategischen Plan der Hochschule verankert und

entsprechende Massnahmen werden zentral iiber eine spezielle Einheit koordiniert.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Entwicklung unternehmerischer Féhigkeiten. Es
wurde jedoch festgestellt, dass Aspekte der interdisziplindren Zusammenarbeit bislang
weder in der hochschulweiten Entrepreneurship-Initiative noch in den einzelnen
Studiengingen beriicksichtigt werden. Diese Beobachtung deutet darauf hin, dass eine
stirkere Einbindung interdisziplindrer Ansétze in bestehende und zukiinftige Programme
ein wesentlicher Faktor fiir die Forderung des Unternehmertums an der ZHAW sein

konnte.

Auf Basis der im theoretischen Teil dieser Arbeit erlangten Erkenntnisse werden die
unten angefiihrten Hypothesen gebildet, um die beiden Forschungsfragen zu beantworten.
Die Hypothesen werden anhand statistischer Verfahren iiberpriift. Wie bereits im
theoretischen Teil erwdhnt wurde, kann die Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit von verschiedenen Faktoren beeinflusst werden. Im Rahmen dieser
Arbeit wurden die Faktoren Bedeutung und personliche Einstellung sowie das
Hochschulumfeld als Messgrossen fiir die Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit von Studierenden der ZHAW ausgewihlt. Daraus resultieren die

folgenden Hypothesen:

Hypothese 1: Studierende, die die interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Griindung
von Start-ups als bedeutend erachten, weisen auch eine héhere Bereitschaft zur

interdisziplindren Zusammenarbeit auf.

Daraus abgeleitet wird in Hypothese 2 iiberpriift, ob ein Zusammenhang zwischen der
Bedeutung der interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Griindung von Start-ups und

der allgemeinen Griindungsabsicht besteht.

Hypothese 2: Studierende, die die interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Griindung
von Start-ups als bedeutend erachten, weisen auch eine hohere allgemeine

Griindungsabsicht auf.

Mit den Hypothesen 3 bis 5 soll untersucht werden, ob es signifikante Unterschiede
zwischen Studierenden verschiedener Fachrichtungen der ZHAW gibt.
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Hypothese 3: FEs gibt signifikante Unterschiede in den wahrgenommenen

Unternehmertumsklima-Werten zwischen Studierenden verschiedener Fachrichtungen.

Hypothese 4: Es gibt signifikante Unterschiede in der Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung zwischen Studierenden verschiedener

Fachrichtungen.

Hypothese 5: Es gibt signifikante Unterschiede in der Bereitschaft zur Griindungsabsicht

zwischen Studierenden verschiedener Fachrichtungen.

Im nichsten Kapitel wird ein Uberblick iiber das methodische Vorgehen in dieser Arbeit

gegeben.
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4 Methodik

Dieses Kapitel bildet den Rahmen fiir den empirischen Teil dieser Arbeit. Es werden das
Forschungsdesign und die Methodik beschrieben, die zur Beantwortung der
Forschungsfragen und zur Schliessung der Forschungsliicken eingesetzt wurden. Dariiber
hinaus werden die Techniken diskutiert, die zur Datenerhebung und -analyse verwendet

wurden.

4.1 Research Design

Die nachstehende Abbildung liefert eine tibersichtliche Darstellung der verschiedenen in

dieser Arbeit angewandten Methoden.

GRUNDLAGEN / FORSCHUNGS-
| VorareeiTeN ZIELSETZUNG FRAGEN
LITERATUR-
ANALYSE
] ANALYSE INTERVIEWS BEFRAGUNG
AKTIONSFORSCHUNG

IIl  umseTzuneg

FOKUS- PROTO-
GRUPPE TYPING
IV  synTHESE AUSWERTUNGEN

/ SYNTHESEN

EMPFEHLUNGEN v

Abbildung 1: Research Design (eigene Darstellung)

Zu Beginn der Arbeit wurden die Ziele und die Forschungsfragen definiert. Es folgte eine
griindliche Literaturrecherche, deren Ergebnisse in Kapitel 2 ausfiihrlich dargestellt
wurden. Um zusétzliche Einblicke zu gewinnen, wurden leitfadengestiitzte Interviews mit
Experten durchgefiihrt und deren Erkenntnisse mit den Befunden aus der Literatur

verglichen.
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In einer zweiten Phase wurde eine Online-Umfrage unter Studierenden der acht
Departemente der ZHAW durchgefiihrt, um ein breites Spektrum an Meinungen

einzusammeln.

Die dritte Phase der Arbeit beinhaltete ein Aktionsforschungsprojekt: Hierfiir wurde eine
Fokusgruppe aus ZHAW-Studierenden gebildet, um in einem Workshop die Ergebnisse
der Online-Umfrage zu diskutieren und eine ausgewidhlte Massnahme prototypisch

umzusetzen.

Der Schwerpunkt dieser Arbeit liegt auf der Umsetzung konkreter Massnahmen. Daher
diente die letzte Phase der Synthese aller Ergebnisse und ihrer Uberfiihrung in konkrete
Handlungspunkte. Ziel war es, das fachliche Potenzial fiir eine verbesserte

interdisziplindre Zusammenarbeit an der ZHAW voll auszuschopfen.
4.2 Angewendete Forschungsmethoden

4.2.1 Literaturanalyse

Als Grundlage fiir die empirische Phase dieser Arbeit diente eine umfangreiche
Literaturrecherche. Bei der Analyse der Literatur wurden unterschiedliche
Themenbereiche beriicksichtigt. Hierzu zéhlen die Entwicklung von Hochschulen in
Richtung Unternehmertum, die Einflussfaktoren fiir interdisziplindre Zusammenarbeit
sowie die Potenziale und Barrieren an Mehrsparten-Fachhochschulen. Bestehende
Umsetzungsprojekte an Hochschulen wurden im Hinblick auf Best Practices ausfiihrlich
dargestellt. Das theoretische Fundament dieser Arbeit wurde in Kapitel 2 anhand der
Definitionen und Konzepte zur Entrepreneurial University und interdisziplindren
Zusammenarbeit erortert. Die Rolle von Hochschulen bei der Forderung des

Unternehmertums wurde ebenfalls vorgestellt.

4.2.2 Explorative Interviews

4.2.2.1 Methodik

Fiir die Gewinnung von Informationen tiber die interdisziplindre Zusammenarbeit an der
ZHAW und die Erfahrungen mit entsprechenden Massnahmen auf Studiengangs- oder
Departementsebene wurden halbstrukturierte, explorative Interviews mit drei
Expert:innen durchgefiihrt. Die Hauptzielsetzung dieser Interviewphase lag darin, bisher

unerkannte Einsichten zu erfassen, individuelle Ansichten aufzudecken und bedeutsame
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Einflussgrossen zu erkennen, um die Forschungsrichtung adiquat festlegen zu konnen.
Dariiber hinaus ermdglichten die Interviews die Entdeckung von bislang unbeachteten
Faktoren und neuen Zusammenhidngen zum Thema (Doéring & Bortz, 2016). Alle
Interviews wurden via Videokonferenzsoftware durchgefiihrt und dauerten jeweils etwa

eine halbe Stunde. Die Ergebnisse wurden protokolliert.
4.2.2.2 Datenerhebung

Die fiir diese Arbeit ausgewéhlten Expert:innen verfiigen iiber umfangreiche Kenntnisse
und Erfahrung im Bereich Unternehmertum und sind Beflirworter der interdisziplindren
Zusammenarbeit an der ZHAW. Alle Befragten sind Mitarbeitende der ZHAW und
tragen die Verantwortung fiir Entrepreneurship-Projekte. Auf diese Weise konnte
sichergestellt werden, dass kompetente Personen befragt wurden und die gesammelten
Informationen zuverldssig und relevant sind, wie von Doring & Bortz (2016)
vorgeschlagen. Die Interviews wurden am 21. und 22. Mirz 2023 durchgefiihrt. Eine

Ubersicht iiber die befragten Expert:innen wird in Tabelle 1 bereitgestellt.

Tabelle 1: Ubersicht der interviewten Expert:innen

Expert:innen Tétigkeit Interviewdatum  Interviewlinge

Dr. Annita Buchli Head  Strategic  Initiative =~ ZHAW 22.03.23 24 min
Entrepreneurship

M¢lanie Binggeli  Project Leader at the Center of 21.03.23 26 min
Entrepreneurship

Prof. Dr. Helmut Dozent, Professor fiir Data Analytics and 21.03.23 20 min

Grabner Machine Learning

Beauftragter Entrepreneurship School of

Engineering

Fiir die Durchfiihrung der Experteninterviews wurde ein Interviewleitfaden genutzt, der
eine strukturierte und professionelle Gesprachsfithrung gewéhrleisten sollte. Dieser
Leitfaden folgte einer logischen Struktur, welche den befragten Expert:innen das
Beantworten der Fragen erleichterte. Die Leitfragen wurden in Anlehnung an die beiden
Forschungsfragen dieser Arbeit entwickelt und deckten vier Themenbereiche ab: (1) Vor-

und Nachteile der interdisziplindren Zusammenarbeit, (2) Einschédtzung der Bereitschaft
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der Studierenden zur interdisziplindren Zusammenarbeit, (3) Potenziale und Barrieren der
Mehrsparten-Fachhochschule in Bezug auf interdisziplindre Zusammenarbeit und (4)
Moglichkeiten und Best-Practice-Beispiele zur effektiveren Nutzung des fachlichen

Potenzials der Studierenden an einer Mehrsparten-Fachhochschule.
4.2.2.3 Datenanalyse

Die Interviews dienten in erster Linie dazu, die in der Literatur beschriebenen
Erkenntnisse zu iberpriifen. Mittels der Experteninterviews wurden somit die
theoretischen Grundlagen der Arbeit ergénzt und die Zielsetzung der Arbeit und das
Grundlagenverstindnis gefestigt. Eine Transkription der Interviews wurde nicht
durchgefiihrt, um den zeitlichen Rahmen der Arbeit nicht zu sprengen und die Ressourcen
angemessen zu nutzen. Stattdessen wurden die Interviews anhand von relevanten Zitaten
ausgewertet und Kurzprotokolle erstellt. Diese sind im Anhang (A3) der Arbeit zu finden
und ermdglichen einen Uberblick iiber die wesentlichen Aussagen der

Experteninterviews.

4.2.3 Befragung Studierende

4.2.3.1 Methodik

Die Integration der Perspektive der Studierenden und deren Erfahrungen wéhrend des
bisherigen Studiums, insbesondere in Bezug auf die Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit, ist ein wesentlicher Aspekt dieser Arbeit. Daher wurde eine Befragung
unter Studierenden der ZHAW durchgefiihrt. Im Zeitraum vom 18. April bis zum 14. Mai
2023 nahmen 435 Studierende an der Online-Umfrage teil. Der Fokus lag dabei auf den
Unterschieden und den Gemeinsamkeiten zwischen den Fachbereichen hinsichtlich der
interdisziplindren Zusammenarbeit und der Absicht zur Unternehmensgriindung. Die
Befragten wurden bewusst aus verschiedenen Fachrichtungen ausgewéhlt, um eine

mdglichst umfassende und interdisziplindre Perspektive auf das Thema zu erhalten.
4.2.3.2 Datenerhebung

Die Befragung umfasste Themen wie die Zusammenarbeit zwischen den Studierenden
und die Forderung von unternehmerischen Aktivitdten. Dabei wurde insbesondere auf die
Bedeutung der interdisziplindren Zusammenarbeit und der Bereitschaft hierzu sowie zur
Griindung von Start-ups, die Absichten zur Unternehmensgriindung der Studierenden

sowie die Wahrnehmung der ZHAW als unternehmerische Hochschule Wert gelegt.
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Zudem wurde erortert, welche Massnahmen ergriffen werden konnen, um die
Zusammenarbeit zwischen Studierenden der einzelnen Fachrichtungen zu fordern und die
Griindungsabsichten zu stirken. Zur Einordnung der Ergebnisse wurden auch Fragen aus
dem GUESSS-Projekt Schweiz 2021 in den Fragebogen aufgenommen, um Vergleiche

mit dieser Erhebung zu ermoglichen.
Die Struktur des Fragebogens wurde in vier Themenblocke gegliedert:

1. Personliche Angaben

2. Interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Griindung eines Unternehmens

3. Absicht zur Unternehmensgriindung und Wahrnehmung der ZHAW als
unternehmerische Hochschule

4. Verbesserungspotenziale mit konkreten Massnahmen

Die Meinungen und Einstellungen der Befragten wurden mittels einzelner Aussagen
(Items) gemessen, zu denen auf einer fiinfstufigen Likert-Skala Stellung bezogen werden
konnte (1 = stimme iiberhaupt nicht zu; 5 = stimme voll und ganz zu). Im Kontext dieses
Fragebogens bezeichnet <Item» also eine individuelle Aussage oder Frage, auf die die

Befragten reagieren sollten.

Der erste Abschnitt beinhaltete demografische Fragen, wihrend der zweite Themenblock
sechs Items zur Bereitschaft der Studierenden zur interdisziplindren Zusammenarbeit und
drei weitere zur Bedeutung der interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Griindung von
Start-ups enthielt. Der dritte Abschnitt umfasste drei Items zur Griindungsabsicht der
Studierenden und drei weitere zur Wahrnehmung der ZHAW als unternehmerische
Hochschule. Im vierten und letzten Block des Fragebogens konnten die Befragten aus
Vorschligen von Massnahmen diejenigen auswihlen, die ihrer Ansicht nach am
sinnvollsten und relevantesten sind, um das Interesse von Studierenden fiir
Griindungsaktivititen an der ZHAW zu steigern und eine intensivere Zusammenarbeit

unter ihnen zu fordern.
4.2.3.3 Datenanalyse
Deskriptive Statistik

Von den 435 ausgefiillten Fragebogen konnten effektiv 368 fiir die Auswertung
verwendet werden. Aufgrund fehlender Antworten mussten 67 Fragebdgen

ausgeschlossen werden. Die demografische Struktur der Teilnehmenden, repriasentiert in
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der Stichprobe, ist in Tabelle 2 aufgefiihrt. Es gilt festzuhalten, dass 22,3 Prozent der
Teilnehmenden dem Departement School of Management and Law angehdren. Aufgrund
der Tatsache, dass dieses Departement das grosste aller acht Departements ist, kann dies
als angemessen betrachtet werden. Zudem zeigt sich, dass der Anteil der Frauen (65,2
Prozent) hoch ist. Insgesamt ldsst sich sagen, dass die Stichprobenzusammensetzung
akzeptabel und fiir diese Arbeit geeignet ist. Das iibergeordnete Ziel der Datenerhebung
liegt darin, auf der Grundlage der Stichprobenmerkmale Riickschliisse auf die Merkmale

der Grundgesamtheit zu ziehen (Mdhring & Schliitz, 2010).

Tabelle 2: Fragen zur Person und Studium

Anzahl
Merkmal Antwortmoglichkeiten Anzahl in %
Geschlecht Frau 240 65.2 %
Mann 123 33.4%
divers 5 1.4 %
Alter 18-23 Jahre 129 351 %
24-29 Jahre 160 43.5%
30-35 Jahre 42 11.4 %
36 Jahre oder dlter 37 10.1 %
Gegenwdrtig hochster | Berufsausbildung/Lehre 3 0.8 %
Bildungsabschluss Berufsmatura/FMS 144 39.1 %
Matura/Abitur/allgemeine Hochschulreife 87 23.6 %
(Gymnasium, Kantonsschule)
Hohere Fachschule 23 6.3 %
Universitdt, Hochschule (B. Sc./ BA) 99 26.9 %
Universitdt, Hochschule (M. Sc. / MA) 12 33%
Angaben zum Angewandte Linguistik 29 7.9 %
Studium Angewandte Psychologie 41 11.1%
Architektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen 5 1.4%
Gesundheit 74 20.1 %
Life Sciences und Facility Management 63 17.1%
School of Engineering 43 11.7%
School of Management and Law 82 223 %
Soziale Arbeit 31 8.4 %
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Um die Forschungsfragen zu beantworten und die aufgestellten Hypothesen zu
iiberpriifen, wurde ein dreistufiges Verfahren zur Datenanalyse gewéhlt. Anfangs fand
eine Priifung der Schwierigkeit der 15 Items des Fragebogens statt. Im Anschluss daran
erfolgte eine explorative Faktorenanalyse zur Identifikation der zugrunde liegenden
Struktur der Items. Im Kontext dieser Analyse meint «Struktur), dass man versucht, zu
erkennen, ob und wie bestimmte Items zusammenhéngen und ob sie gemeinsame Themen
oder Konzepte widerspiegeln, die als «<Komponenten» bezeichnet werden. Dadurch kann
man beurteilen, ob bestimmte Items eher zusammen gruppiert werden sollten.
Schliesslich wurden die Daten mittels des Cronbachs-Alpha-Modells auf ihre
Zuverldssigkeit iiberpriift. Diese Analysen stellen eine solide Grundlage fiir die
Interpretation und die Uberpriifung der Signifikanz der Ergebnisse dar und bereiten die
Daten fiir die tatsichliche Uberpriifung der Hypothesen und weitere statistische Analysen
vor. Die Ergebnisse der Online-Umfrage sowie die statistischen Analysen, die zur
Beantwortung der Forschungsfragen und zur Uberpriifung der Hypothesen beitragen,
werden in Kapitel 5 detailliert prasentiert. Die Analysen wurden mit der Statistiksoftware

SPSS (Version 28) durchgefiihrt.
Analyse der Items

Der Fragebogen umfasste insgesamt 13 Fragen, wobei jedoch jede Frage aus mehreren
Teilen oder Aspekten bestehen konnte, die jeweils als separate Items behandelt wurden.
Fiir die vorliegende Analyse wurden ausschliesslich die 15 in Tabelle 3 gelisteten Items
beriicksichtigt. Die Analyse der Item-Schwierigkeit wurde zundchst auf Einzelebene
durchgefiihrt. Diese wird in der Regel durch den Durchschnittswert bei Bewertungsskalen
bestimmt. Ein hoherer Durchschnittswert deutet darauf hin, dass ein Element schwieriger
zu bewerten ist (Biihner, 2011). Die Zusammensetzung der 15 Items ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Dabei sind die jeweiligen Mittelwerte und

Standardabweichungen angegeben.

Tabelle 3: Fragebogenstruktur mit Komponente, Iteminhalt und deren Mittelwerte und Standardabweichungen

Komponente (Itemnummer und -inhalt) MW | SD GF
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K1: Bedeutung der interdiszipliniren Zusammenarbeit bei der
Griindung von Start-ups (3 Items)

1. Die interdisziplinire Zusammenarbeit ist bei der Griindung von Start-ups | 4.21 907 | 96 %
essenziell.

2. Die interdisziplindre Zusammenarbeit fiihrt zu einer besseren Umsetzung von | 4.36 753 97 %
Geschiftsideen.

3. Die interdisziplindre Zusammenarbeit erh6ht die Erfolgsaussichten von Start-ups. | 4.20 864 | 93%

K2: Bereitschaft zur interdiszipliniren Zusammenarbeit (6 Items)

4. Ich finde es wichtig, mit Studierenden aus anderen Fachrichtungen | 3.95 1.004 | 100 %

zusammenzuarbeiten.

5. Die Bereitschaft meiner Mitstudent:innen in meinem Studiengang zur | 3.34 1.046 | 95%
interdisziplindren Zusammenarbeit beurteile ich als sehr hoch.

6. Die interdisziplindre Zusammenarbeit mit Studierenden aus anderen | 3.79 1.138 99 %
Fachrichtungen sollte im Studium stérker gefordert werden.

7. Die interdisziplindre Zusammenarbeit mit Studierenden aus anderen | 3.54 1.115 | 76 %
Fachrichtungen an der ZHAW beurteile ich als positiv.

8. Die Zusammenarbeit mit Studierenden aus anderen Fachrichtungen hat mir | 3.09 1.255 58 %
geholfen, neue Féahigkeiten und Kenntnisse zu erwerben.

9. Ich wiirde mir wiinschen, fachiibergreifend verstdrkt mit Studierenden aus 3.74 1.212 97 %

anderen Fachrichtungen zusammenzuarbeiten.

K3: Griindungsabsicht von Studierenden (3 Items)

10. Ich kann mir die Griindung eines Unternehmens oder Start-ups wihrend des | 2.05 1.253 | 98 %
Studiums vorstellen.
11. Ich kann mir die Griindung eines Unternehmens oder Start-ups direkt nach dem | 2.64 1.414 98 %
Studium vorstellen.
12. Ich kann mir die Griindung eines Unternehmens oder Start-ups fiinf Jahre nach | 3.46 1.325 | 98 %
Abschluss des Studiums vorstellen.

K4: Unternehmertumsklima an der ZHAW (3 Items)

13. Die Atmosphire an der ZHAW inspiriert mich dazu, neue Geschéftsideen zu | 2.57 1.040 98 %

entwickeln.
14. Das Klima an der ZHAW ist forderlich fiir Unternehmertum. 2.88 1.105 90 %
15. An der ZHAW werden Studierende dazu ermutigt, unternehmerisch titig zu | 2.79 1.159 93 %
werden.

MW = Mittelwert; SD = Standardabweichung; GF = Giiltige Fille

Nach der von Hirsig (1993) aufgestellten Grundregel sollten die durchschnittlichen Werte
der Items innerhalb einer Bandbreite liegen, die 20 Prozent iiber dem
Bewertungsminimum und 20 Prozent unter dem Bewertungsmaximum liegt. Im Fall der
hier verwendeten fiinfstufigen Bewertungsskala sollten die Durchschnittswerte folglich

idealerweise grosser als 1.80 und kleiner als 4.20 sein.

Die in Tabelle 3 prisentierten Ergebnisse demonstrieren eine Variation der Mittelwerte
zwischen 2.05 und 4.36, wihrend die Standardabweichungen sich in einem Bereich von
0.753 bis 1.414 bewegen. Mit Ausnahme von drei Items fallen alle Mittelwerte innerhalb
des von Hirsig skizzierten Bereichs. Diese Beobachtung impliziert, dass der Fragebogen
lediglich drei Items mit signifikant erhohtem oder erniedrigtem Schwierigkeitsgrad

enthélt.
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Des Weiteren ist zu bemerken, dass bei Item 7 und Item 8 der Anteil valider Angaben
signifikant niedriger ausfillt im Vergleich zu anderen Items. Dieser Umstand lésst sich
auf die Tatsache zuriickfiihren, dass den Befragungsteilnehmenden im Fragebogen neben
der Ratingskala von 1 bis 5 auch die Option Keine Angabe> zur Verfiigung stand. Jene
Items, die in Tabelle 3 einen geringeren Prozentsatz aufzeigen, wurden von den

Befragungsteilnehmenden oOfter als nicht beurteilbar eingeschétzt.
Explorative Faktorenanalyse

Die explorative Faktorenanalyse ist eine statistische Methode, die verwendet wird, um
die zugrundeliegende Struktur in einem Datensatz zu identifizieren. Sie wird eingesetzt,
um die Anzahl der verschiedenen Komponenten oder Faktoren in einem Satz von
Beobachtungen zu bestimmen (Backhaus et al., 2016). In dieser Analyse wurde eine
explorative Faktorenanalyse mit der Maximum-Likelihood-Extraktion und der Varimax-
Rotation durchgefiihrt. Die Maximum-Likelihood-Extraktion ist eine Methode, um die
Faktoren oder Dimensionen zu extrahieren, die die Varianz im Datensatz am besten
erkldren (Backhaus et al., 2016). Diese Methoden wurden verwendet, um die vier den
Items zugrunde liegenden Komponente zu bestimmen. Eine Komponente in diesem
Kontext bezieht sich auf einen Aspekt, die durch eine Gruppe von Items, die miteinander
korrelieren, reprasentiert wird (Biihner, 2011). Fiir die Analyse wurden nur die Daten

verwendet, bei denen giiltige Werte fiir alle 15 Items vorlagen (N = 163).

Zur Beurteilung der Eignung des Datensatzes wurden der Kaiser-Meyer-Olkin-
Koeffizient (KMO) und der Bartlett-Test herangezogen. Der KMO misst die Geeignetheit
der Daten fiir eine Faktorenanalyse. Er kann Werte zwischen 0 und 1 annehmen, wobei
hohere Werte auf eine hohere Geeignetheit der Daten fiir die Faktorenanalyse hinweisen
(Backhaus et al., 2016). Der Bartlett-Test priift, ob die Items ausreichend miteinander
korrelieren, um eine Faktorenanalyse durchfiihren zu kdnnen. Nach Kaiser (1974) gelten
KMO-Werte iiber 0,5 als akzeptabel, zwischen 0,5 und 0,7 als mittelméssig, zwischen 0,7
und 0,8 als gut und Werte iiber 0,8 als sehr gut. Der KMO-Wert fiir den Datensatz dieser
Umfrage betrug 0,768. Er kann somit als <gut> eingestuft werden. Die Resultate des
Bartlett-Tests zeigten Signifikanz bei einem p-Wert < 0,001, was auf eine adidquate
Eignung der Stichprobe fiir die explorative Faktorenanalyse schliessen ldsst (Bauer et al.,

2003).
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Tabelle 4: Kaiser-Meyer-Olkin-Koeffizient und Bartlett-Test

Mass der Stichprobeneignung nach Kaiser-Meyer-Olkin: .768

Bartlett-Test auf Sphérizitét Ungefdhres Chi-Quadrat 1242.377
df (number of degrees of freedom) 105
Signifikanz nach Bartlett <.001

Bei der Anwendung der explorativen Faktorenanalyse konnte eine Struktur aus vier
Faktoren erkannt werden. Hierbei werden <Faktoren» und <Komponenten> synonym
verwendet und beziehen sich auf die zugrunde liegende Struktur, die durch die Items
gemessen werden. Gemiss dem Kaiser-Kriterium, welches vorschligt, alle Faktoren mit
einem Eigenwert von mehr als 1,0 zu extrahieren, wurden vier Faktoren identifiziert
(Kaiser, 1974). Zusammen erklédren die vier extrahierten Faktoren insgesamt 59,8 Prozent
der Gesamtvariation in den Daten. Dies bedeutet, dass diese vier Faktoren fast 60% der
Unterschiede oder Variationen in den Antworten der Befragten auf die 15 Items
darstellen. Dies entspricht dem Kaiser-Kriterium und zeigt, dass eine signifikante Menge

an Information aus den Daten extrahiert wurde (siche Tabelle 5).

Tabelle 5: Erklirte Gesamtvarianz

Summen von quadrierten Rotierte Summe der
Anfangliche Eigenwerte Faktorladungen fiir Extraktion quadrierten Ladungen

Faktor %der | Kumu- %der | Kumu- % der | Kumu-
s Gesamt | Varianz | lierte % | Gesamt | Varianz | lierte % | Gesamt | Varianz | lierte %
1 4.688  31.255 31.255 4.146  27.637 27.637 2.845 18.966  18.966
2 2.198  14.650 45.905 1.888  12.586 40.223 2.176  14.506  33.471
3 2.037  13.580 59.485 1.704 11357 51.580 2.016  13.437  46.909
4 1.569  10.457 69.942 1.232 8.213 59.794 1.933  12.885 59.794
5 972 5.239 76.504

6 724 4.338 80.843

7 483 3.549 84.392

8 435 2918 87.310

9 383 2.450 89.760

10 354 1.903 91.663

11 343 1.776 93.440

12 257 1.484 94.923

13 236 1.263 96.187

14 182 1.129 97.315

15 .140 .935 98.250
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Um die Giite der Faktorenanalyse sicherzustellen, wurden die Items mittels Anti-Image-
Matrizen gepriift. Anti-Image-Matrizen sind Teil der explorativen Faktorenanalyse und
ermoglichen eine Bewertung, ob einzelne Items fiir die Analyse geeignet sind oder

ausgeschlossen werden sollten (Backhaus et al., 2016).

Die Anti-Image-Korrelationswerte der einzelnen Items bewegten sich zwischen 0,711
und 0,886. Diese Werte wurden entsprechend Biihner (2011) als angemessen betrachtet,

da sédmtliche Items fiir den jeweiligen Faktor ausreichend hohe Werte (> 0,5) aufwiesen.

Nach Abschluss der Faktorenbestimmung und ihrer Extraktion gemiss dem Kaiser-
Kriterium erfolgte eine Rotation der vier extrahierten Faktoren mithilfe der Varimax-
Rotation. Mit dieser Methode wird dafiir gesorgt, dass die Faktoren voneinander
unabhingig bleiben (Field, 2017). Der Einsatz der Varimax-Rotation ldsst eine inhaltliche
Interpretation zu. Dazu wurden die entsprechenden Items, die entweder positiv oder
negativ hohe Faktorladungen aufweisen, auf den jeweiligen Faktoren hervorgehoben
(Backhaus et al., 2016). Die leeren Felder in Tabelle 6 entsprechen Faktorladungen mit
einer geringen Stirke. Zwecks besserer Lesbarkeit und Ubersichtlichkeit wurden die
Faktorladungen von unter 0,3 unterdriickt. Wie aus der Matrix ersichtlich, zeigen alle
Items ausreichend hohe Ladungen auf die jeweiligen Faktoren, wihrend sie niedrige
Ladungen (< 0,3) auf die anderen Komponenten aufweisen. Es gibt keine
Mehrfachladungen mit Faktorladungen iiber 0,3. Aufgrund dieser Resultate ist eine klare
Zuordnung moglich (Gerbing & Anderson, 1988). Die 15 Items kénnen in Bezug auf die

in Tabelle 3 prisentierte Vier-Komponenten-Struktur eindeutig zugeordnet werden.

Tabelle 6: Rotierte Faktorenmatrix

Faktor
1 2 3 4

KI1: Item 1 .698

K1: Item 2 854

K1: Item 3 759

K2: Item 4 .646

K2: Item 5 501

K2: Item 6 816

K2: Item 7 428

K2: Item 8 481

K2: Item 9 931

K3: Item 10 .806
K3: Item 11 938
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K3: Item 12 713

K4: Item 13 .764
K4: Item 14 .862
K4: Item 15 .749
Reliabilititsanalyse

In der nédchsten Phase wurde eine Reliabilitdtsanalyse durchgefiihrt, um die interne
Konsistenz der ermittelten Vier-Komponenten-Struktur zu bestétigen. Als Instrument zur
Uberpriifung wurde der Cronbachs-Alpha-Koeffizient herangezogen, der fiir jede
einzelne Komponente berechnet wurde. Dieser Koeffizient korreliert jedes Item
miteinander, wobei der resultierende Korrelationswert als Massstab fiir die
Zuverlassigkeit fungiert (Kordts-Freudinger, 2015). Nunnally (1978) hat festgestellt, dass
die Zuverléssigkeit idealerweise einen Wert von tiber 0,7 erreichen sollte. Field (2017)
rat sogar dazu, Werte zwischen 0,7 und 0,8 anzustreben, wihrend Werte iiber 0,9 eine
ausgezeichnete Zuverléssigkeit anzeigen. Der Cronbachs-Alpha-Koeffizient fiir alle 15
Items betrug 0,834, wiahrend die Werte der vier individuellen Komponenten bei 0,829
(Komponente 1), 0,831 (Komponente 2), 0,857 (Komponente 3) und 0,854 (Komponente

4) lagen. Hiermit erfiillten alle Komponenten den Mindestschwellenwert von 0.7.

Zusitzlich zum Cronbachs-Alpha-Koeffizienten wurde ebenfalls die Trennschérfe der
einzelnen Items berechnet. Sie gibt an, wie gut das jeweilige Item den Gesamtwert der
Skala reprisentiert, zu der es gehort (Kordts-Freudinger, 2015). Bei Items mit Werten
unter 0,3 sollte die Skala {iberarbeitet oder génzlich entfernt werden (Field, 2017). Wird
die Trennschérfe betrachtet, erfiillten alle Items diese Anforderung. FEine
Zusammenfassung der Ergebnisse aus der explorativen Faktoren- und

Reliabilititsanalyse findet sich in der folgenden Tabelle.

Tabelle 7: Zusammenfassung der Ergebnisse aus der Faktoren- und Reliabilitdtsanalyse

Cronbachs-Alpha-Wert Itemnummer und -inhalt Faktorladungen | Trennschérfe
K1: Bedeutung 1. Die interdisziplindre Zusammenarbeit | .698 .620
interdiszipliniire ist bei der Griindung von Start-ups
Zusammenarbeit bei essenziell.
der Griindung von o L )
Start-ups, o = .829 2. Die interdisziplindre Zusammenarbeit | .854 .729

fiihrt zu einer besseren Umsetzung von

Geschiftsideen.
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3. Die interdisziplindre Zusammenarbeit | .759 732
erhoht die Erfolgsaussichten von Start-
ups.

K2: Bereitschaft zur 4. Ich finde es wichtig, mit .646 .668
interdiszipliniren Studierenden aus anderen
Zusammenarbeit, Fachrichtungen zusammenzuarbeiten.

a=.831 ) ) )
5. Die Bereitschaft meiner 501 470

Mitstudent:innen in meinem
Studiengang zur interdisziplinidren
Zusammenarbeit beurteile ich als sehr
hoch.

6. Die interdisziplindre Zusammenarbeit | .816 .659
mit Studierenden aus anderen
Fachrichtungen sollte im Studium
stirker gefordert werden.

7. Die interdisziplindre Zusammenarbeit | .428 521
mit Studierenden aus anderen
Fachrichtungen an der ZHAW beurteile
ich als positiv.

8. Die Zusammenarbeit mit 481 .580
Studierenden aus anderen
Fachrichtungen hat mir geholfen, neue
Féhigkeiten und Kenntnisse zu
erwerben.

9. Ich wiirde mir wiinschen, 931 735

fachiibergreifend verstarkt mit
Studierenden aus anderen
Fachrichtungen zusammenzuarbeiten.

K3: Griindungsabsicht | 10. Ich kann mir die Griindung eines .806 .720
von Studierenden, o = Unternehmens oder Start-ups wéhrend
857 des Studiums vorstellen.

11. Ich kann mir die Griindung eines 938 .839
Unternehmens oder Start-ups direkt
nach dem Studium vorstellen.

12. Ich kann mir die Griindung eines 713 .644
Unternehmens oder Start-ups finf Jahre
nach Abschluss des Studiums
vorstellen.

K4: 13. Die Atmosphére an der ZHAW 764 704
Unternehmertumsklima | inspiriert mich dazu, neue
an der ZHAW, o = .854 | Geschiftsideen zu entwickeln.

14. Das Klima an der ZHAW ist .862 779
forderlich fiir Unternehmertum.

15. An der ZHAW werden Studierende | 749 698
dazu ermutigt, unternehmerisch titig zu
werden.

Anhand der durchgefiihrten Analysen ldsst sich ein vorldufiges Resiimee ziehen. Die

explorative Faktorenanalyse hat eine Vier-Komponenten-Struktur ergeben, die
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erfolgreich die den Items zugrunde liegende Struktur reprisentiert. Durch die Anwendung
der Varimax-Rotation wurde deutlich, dass die Items jeweils stark mit den
entsprechenden Faktoren korreliert sind und gleichzeitig niedrige Ladungen auf den
anderen Komponenten aufweisen. Die Reliabilititsanalyse mit dem Cronbachs-Alpha-
Koeffizienten bestitigte zudem eine angemessene interne Konsistenz der Skala, da alle
Komponenten den geforderten Mindestwert von 0,7 liberschritten haben. Dariiber hinaus
erfiillen alle Items die Anforderungen an die Unterscheidungsschérfe. Diese Ergebnisse
weisen darauf hin, dass die ausgewdhlte Skala flir diese Arbeit geeignet ist. Weitere
statistische Analysen sowie die Interpretation der Resultate aus der Online-Umfrage
werden in Kapitel 5 durchgefiihrt, um die Forschungsfragen und Hypothesen

vollumfanglich zu beantworten.

4.2.4 Fokusgruppe

4.2.4.1 Methodik

Eine erginzende Methode zur Experten- und Studierendenbefragung in dieser Arbeit war
die Durchfithrung einer Fokusgruppe mit Masterstudierenden des Studiengangs
Innovation und Entrepreneurship. Im Unterschied zu Einzelinterviews zeichnet sich die
Fokusgruppe durch eine besondere Gruppendynamik aus, die aufgrund sozialer
Interaktionen eine vielfiltige Datenmenge erzeugt. Diese Daten sind oft tiefer und
aussagekriftiger als die, die in Einzelgespriachen erhoben werden konnen (Harrell &
Bradley, 2009). Zudem ermoglicht eine Fokusgruppe die Exploration und ist daher
besonders fiir wenig erforschte Themen geeignet (Schulz et al., 2012). Die Fokusgruppe
erwies sich somit als geeignetes Instrument, um weitere Erkenntnisse iiber die
Wahrnehmung der ZHAW als unternehmerische Hochschule zu gewinnen. Dariiber
hinaus half sie, Ziele fiir einen digitalen Prototyp zu definieren, dessen Ziel es war, den

interdisziplindren Austausch zwischen Studierenden an der ZHAW zu férdern.

Die Umsetzung der Fokusgruppe gliederte sich in drei Phasen: die Vorbereitungsphase,
die Durchfiihrungsphase und die Analysephase.

Vorbereitungsphase

Im Rahmen der Planung wurden die Forschungsfragen formuliert, die Teilnehmenden
bestimmt und der Leitfaden erstellt (Schulz et al., 2012). Hierbei ist es wesentlich, dass

die ausgewdhlten Teilnehmenden eine gezielte Stichprobe einer bestimmten
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Bevolkerungsgruppe représentieren, die ein Interesse an der ausgewdhlten Thematik hat
(Rabiee, 2004). In diesem Fall mussten die Teilnehmenden ein Interesse am Thema
Unternehmertum haben und ZHAW-Studierende sein. Alle in der Fokusgruppe
gesammelten Daten wurden anonymisiert. Der Leitfaden diente als Gedéchtnisstiitze fiir
den Moderator und sollte nicht den Gespréachsverlauf bestimmen (Schulz et al., 2012).
Die Fragen an die Fokusgruppe bezogen sich auf die beiden Forschungsfragen (siche
Kapitel 1.4) dieser Arbeit. Die optimale Anzahl von Teilnehmenden fiir eine Fokusgruppe
liegt zwischen drei und zehn Personen. Fiir diese Arbeit wurden drei Teilnehmende iiber

personliche Kontakte gewonnen.

Tabelle 8: Ubersicht der Fokusgruppe

Fokusgruppe Geschlecht Alter Departement Studiengang

School of Management Innovation &
Studentin 1 weiblich 29

and Law Entrepreneurship

School of Management Innovation &
Student 2 ménnlich 28 )

and Law Entrepreneurship

School of Management Innovation &
Studentin 3 weiblich 24 )

and Law Entrepreneurship

Durchfiithrungsphase

Der zweite Schritt des Fokusgruppenprozesses war die Durchfiihrung der Diskussion, die
etwa eine Stunde dauerte (Schulz et al., 2012). Ein zentraler Aspekt dabei war die
Féahigkeit des Moderators, alle Anwesenden in die Diskussion einzubinden und zur
aktiven Teilnahme zu motivieren. Die Fokusgruppe fand am 15. Mai 2023 im Medien-

und Informationszentrum (MIZ) in Ziirich statt.
Analysephase

Die Fokusgruppe trug dazu bei, die Anforderungen an einen Prototyp und dessen spétere
Bewertung zu klaren. Es wurde keine Transkription des Gespriachs angefertigt, um den
zeitlichen Rahmen der Arbeit nicht zu {liberschreiten und die Ressourcen effizient zu
nutzen. Stattdessen wurden die Riickmeldungen anhand von relevanten Zitaten analysiert

und ein Kurzprotokoll wurde erstellt.
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4.2.5 Prototyp-Test

Ein Hauptziel dieser Studie ist es, Moglichkeiten zu finden, die Fihigkeiten von
Studierenden interdisziplindr zusammenzufiihren, um unternehmerische Projekte zu
starten. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde ein digitaler Prototyp einer virtuellen
Austauschplattform entwickelt. Dieser Prototyp dient dazu, die Funktionen und
Moglichkeiten einer solchen Plattform effizient zu veranschaulichen und zu erkldren.
Dabei soll den Studierenden der Fokusgruppe eine klare Vorstellung von den Funktionen
der Plattform vermittelt werden. Des Weiteren soll diskutiert werden, ob sie wirklich in
den Wertschopfungsprozess der Studierenden integriert werden sollte. Die Entwicklung

des Prototyps erfolgte in enger Zusammenarbeit mit der Fokusgruppe.
4.2.5.1 Methodik

Als Methodik wurde das Design-Science-Research-Methodology(DSRM)-Framework
verwendet, das von Peffers et al. (2007) entwickelt wurde. Dieses Framework ist in der
Designforschung weit verbreitet und dient als Struktur fiir diese Arbeit. Dabei liegt der
Fokus auf der Erstellung von Artefakten wie Prototypen, die dazu dienen, praktische
Probleme zu 10sen, mit denen Unternehmen oder Institutionen in verschiedenen

Kontexten konfrontiert werden (Dresch et al., 2014).

Der DSRM-Prozess, wie von Peffers et al. (2007) vorgeschlagen, besteht aus sechs
aufeinanderfolgenden Schritten: (1) Problemidentifikation und Motivation; (2)
Zielsetzung fiir die Losung; (3) Design und Entwicklung eines Artefakts; (4)
Demonstration der Losung durch Verwendung des Artefakts; (5) Evaluierung der
Losung; (6) Kommunikation des Problems, des Artefakts und seiner Niitzlichkeit und

Effektivitit.

DESIGN SCIENCE RESEARCH METHODOLOGY

Iteration Forschungsprozess

! !

| L} 1} v v vi

PROBLEM
ZIELFESTLEGUNG DESIGN UND
JRIEJNEOBI'W'I!%NN_' FOR DIELOSUNG —> ENTWICKLUNG —> DEMONSTRATION _, EVALUATION ___5 KOMMUNIKATION

Abbildung 2: Design Science Research Methodology Process (in Anlehnung an Peffers et al., 2007)
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Es ist wesentlich zu beachten, dass in dieser Arbeit ein problemorientierter Ansatz
verfolgt wird. Der Fokus liegt dabei auf der ZHAW als multidisziplindre Fachhochschule,
die eine unternehmerische Ausrichtung und eine verstirkte Interdisziplinaritét anstrebt.
Die Herausforderungen, deren Losung durch ihre departementbasierte Struktur begrenzt

ist, dienen als Ausgangspunkt fiir die Forschung.

Tabelle 9: Anwendung von DSRM fiir die Entwicklung eines Prototyps

Methoden Ergebnis

Phase I: Problemidentifikation & Motivation

- Literaturrecherche - Herausforderungen und Barrieren fiir Mehrsparten-Fachhochschulen
- Experteninterviews bzgl. Interdisziplinaritat identizifieren
- Online-Befragung - Relevanz aufzeigen, weshalb ist es fir Studierende wichtig,

interdisziplindr zusammenzuarbeiten.

- Perspektive der Studierenden und Rechtfertigung der Losung

Phase II: Definieren der Ziele fiir eine Losung

- Fokusgruppe - Definition von Anforderungen (Design-Prinzipien) der

Austauschplattform

Phase IlI: Design und Entwicklung des Prototyps

- Prototyp-Iteration - Wireframes und Mockups

Phase IV & V: Demonstration und Evaluation

- Prototyp-Evaluation - Prototyp illustriert seine Relevanz als Beitrag zur Losungsfindung des

aufgezeigten Problems.

Phase VI: Kommunikation

- Abgabe der - Moglichkeit der Weiterentwicklung & Realisierung des Prototyps fiir
Masterarbeit die ZHAW

Der Zweck des Prototyp-Tests war es, die im Rahmen der Online-Umfrage
vorgeschlagene Massnahme der Bereitstellung einer virtuellen Plattform zu verfolgen.
Die Hauptaufgabe dabei bestand darin, die Anforderungen zu definieren, die dazu
beitragen, das Studienerlebnis zu verbessern und die Vernetzung und den Ideenaustausch
zwischen den Studierenden zu fordern. Dazu wurde ein geeignetes Design fiir den

Prototyp-Test entwickelt.
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4.2.5.2 Datenerhebung

Wihrend des Prototyp-Tests wurde den Teilnehmenden der Fokusgruppe eine
Einfiihrung gegeben. Danach erhielten sie Zugang zum Prototyp und wurden ermutigt,
die Plattform auszuprobieren und ihre Erfahrungen und Meinungen zu teilen. Wahrend
des Tests wurden die Teilnehmenden gebeten, ihre Gedanken, Feedback und
Verbesserungsvorschlédge fiir den Prototyp mittzuteilen. Um den Prototyp iiber einen Link
zu erhalten, war ein Smartphone erforderlich. Der Test wurde am 15. Mai 2023 in Ziirich
durchgefiihrt und protokolliert. Der Prototyp-Test lieferte wertvolles Feedback von der
Zielgruppe. Dieses war bei der Verbesserung des Prototyps und fiir die Definition der

Anforderungen an die virtuelle Plattform hilfreich.
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5 Ergebnisse aus der Befragung — die Perspektive der

Studierenden

Nach der detaillierten Darstellung der Stichprobe und der Aufbereitung der Daten im
ersten Teil der Datenanalyse wird nun der Fokus auf die Perspektiven der ZHAW-
Studierenden gelegt. In diesem Kapitel werden die Forschungsfragen und Hypothesen
iiberpriift und die Unterschiede zwischen den Departementen werden aufgezeigt. Durch
statistische Analyseverfahren wurden die Antworten der Studierenden beziiglich der
Bedeutung von und ihrer personlichen Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit und Griindungsabsicht sowie ihrer entsprechenden Studienerfahrungen
untersucht. Die Ergebnisse bieten wertvolle Einblicke in die Sicht der Studierenden zu
den Themen interdisziplindre Zusammenarbeit und Unternehmensgriindung und zeigen
Verbesserungsvorschldge der Studierenden auf. Sie tragen dazu bei, Ansatzpunkte und
Handlungsfelder fiir die zukiinftige Gestaltung von Start-up-Initiativen an der ZHAW zu

identifizieren.

5.1 Personliche Bereitschaft

Die erste Forschungsfrage «Wie steht es um die Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung von Studierenden an der ZHAW? » wird
durch statistische Verfahren zur Priifung der einzelnen Hypothesen beantwortet.
Hypothese 1 und Hypothese 2 betreffen die personliche Bereitschaft der Studierenden.
Wiéhrend mit Hypothese 1 die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit
untersucht wird, liegt der Fokus bei Hypothese 2 auf der Griindungsabsicht. Die Items
beider Komponenten wurden mittels Mittelwertbildung zusammengefiihrt, um diese

Hypothesen zu priifen.

5.1.1 Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit

Die deskriptive Statistik der Komponente 1 (K1: Bedeutung interdisziplindrer
Zusammenarbeit bei der Griindung von Start-ups) zeigt, dass die befragten Studierenden
im Durchschnitt die interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Griindung von Start-ups
als besonders bedeutend einschitzen (Mittelwert 4,249). Der Median von 4,333 gibt an,
dass die Antworten nahe am oberen Bereich der Skala konzentriert sind. Die geringe

Standardabweichung von 0,732 legt nahe, dass die Antworten nahe am Durchschnitt
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liegen und es eine Konstanz in der Wahrnehmung der Bedeutung der interdisziplindren

Zusammenarbeit gibt.

Fiir Komponente 2 (K2: Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit) zeigt sich,
dass die Studierenden eine mittlere bis hohe Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit aufweisen, mit einem Mittelwert von 3,633. Der Median von 3,800
bedeutet, dass die Antworten eher im mittleren Bereich der Skala liegen. Die im
Vergleich zu K1 etwas hohere Standardabweichung von 0,830 ldsst auf eine grossere
Streuung der Antworten in Bezug auf die Bereitschaft zur interdisziplindren

Zusammenarbeit schliessen.

Hypothese 1: Studierende, die die interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Griindung
von Start-ups als bedeutend erachten, weisen auch eine hohere Bereitschaft zur

interdisziplindren Zusammenarbeit auf.

Zur Uberpriifung von Hypothese 1 wurde eine Korrelationsanalyse durchgefiihrt, fiir die
die Mittelwerte von K1 und K2 genutzt wurden. Mittels Pearson-Korrelation wurde der
Zusammenhang zwischen den Skalenwerten von K1 und K2 analysiert. Dieser

Korrelationskoeffizient wurde auf Signifikanz getestet.

Die Resultate zeigen, dass die bivariaten Korrelationen zwischen K1 und K2 signifikant
sind und auf einem Niveau von weniger als 0,1 Prozent liegen. Das bedeutet, dass die
beobachtete Korrelation nicht auf Zufall beruht. Es besteht ein positiver Zusammenhang
zwischen der Bedeutung der interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Griindung von
Start-ups und der Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit. Der
Korrelationskoeffizient r, auch als Pearson's r bekannt, misst die Stirke und Richtung der
linearen Beziehung zwischen zwei Variablen (Backhaus et al., 2016). In diesem Fall
betragt der r-Wert 0,266, was auf einen madssigen positiven Zusammenhang hindeutet.
Ein r-Wert von 0 wiirde bedeuten, dass kein Zusammenhang besteht, wihrend ein r-Wert
von 1 oder -1 einen perfekten linearen Zusammenhang anzeigt, positiv oder negativ
entsprechend. Hier ldsst der Wert von 0,266 darauf schliessen, dass ein Verstindnis fiir
die Bedeutung interdisziplindrer Zusammenarbeit die Bereitschaft der Studierenden
erhoht, mit Studierenden aus anderen Fachbereichen bei der Griindung von Start-ups

zusammenzuarbeiten.

Es ist zu beachten, dass ein Korrelationskoeffizient von 0,266 als moderat angesehen

wird. Das deutet darauf hin, dass noch weitere Faktoren die Bereitschaft zur
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interdisziplindren Zusammenarbeit beeinflussen konnten. Weitere Analysen und
Untersuchungen sind notwendig, um ein tieferes Verstindnis fiir dieses Phidnomen zu

schaffen und zusétzliche Erkenntnisse zu gewinnen.

5.1.2  Bereitschaft zur Griindungsabsicht

Wie bereits erlautert, legen die Ergebnisse fiir K1 aus der deskriptiven Statistik nahe, dass
die Studierenden durchschnittlich eine hohe Bedeutung der interdisziplindren
Zusammenarbeit bei der Griindung von Start-ups sehen. Fiir die Komponente 3 (K3), die
die Griindungsabsicht reprisentiert, zeigt sich ein Durchschnitt von 2,720, was auf eine
massig niedrige Zustimmung hindeutet. Diese deskriptiven Statistiken liefern einen
ersten Uberblick iiber die Verteilung der Daten und iiber die zentralen Tendenzen der
Komponenten. Um die zweite Hypothese zu {iberpriifen, wird im Folgenden eine

Korrelationsanalyse durchgefiihrt.

Hypothese 2: Studierende, die die interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Griindung
von Start-ups als bedeutend erachten, weisen auch eine hdéhere allgemeine

Griindungsabsicht auf.

Die Korrelationsanalyse ergab eine signifikante positive Korrelation zwischen der
Bedeutung, die die Studierenden der interdisziplindren Zusammenarbeit bei der
Griindung von Start-ups beimessen (K1), und ihrer Griindungsabsicht (K3) (r = 0,200, p
< 0,001, N = 357). Dies deutet darauf hin, dass Studierende, die interdisziplinére
Zusammenarbeit als relevant erachten, auch eine hohere Griindungsabsicht zeigen. Der
Korrelationskoeffizient r ist jedoch eher niedrig, was darauf hindeutet, dass weitere
Faktoren die Griindungsabsicht beeinflussen konnten. Weitere Analysen sind

erforderlich, um diese Beziehung genauer zu untersuchen.

5.2 Erleben des Studiums

Wie bereits im theoretischen Teil dieser Arbeit diskutiert, spielt die Hochschule eine
wesentliche Rolle bei der Forderung des Unternehmertums. Um die zweite
Forschungsfrage «Wie ldsst sich das vielfiltige fachliche Potenzial von Studierenden an
einer Mehrsparten-Fachhochschule effizienter nutzen, um die Griindungsabsicht von
Studierenden und Studienabgdngern zu erhéhen?y» zu beantworten, wird der Fokus auf
die Wahrnehmung der ZHAW als unternehmerische Hochschule aus der Perspektive der
Studierenden gerichtet. Durch die Analyse der Wahrnehmung der Studierenden werden
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zentrale Aspekte des Potenzials von Studierenden im Zusammenhang mit der Griindung
von Unternehmen beleuchtet. Die Untersuchung der studentischen Wahrnehmung der
Hochschule als forderndes Umfeld fiir das Unternehmertum kann wertvolle Erkenntnisse
liefern, die dazu beitragen konnen, die Massnahmen zur Steigerung der
Griindungsabsicht zu verbessern. Dies ermdglicht eine detaillierte Betrachtung der
aktuellen Situation und die Identifizierung potenzieller Bereiche, in denen das vielfiltige

fachliche Potenzial der Studierenden effizienter genutzt werden kann.

5.2.1 ZHAW als unternehmerische Hochschule

Die Frage nach der Wahrnehmung der ZHAW als unternehmerische Hochschule
umfasste drei Items, die aus dem vorgestellten GUESSS-Projekt stammen. Die
deskriptive Statistik fiir diese Arbeit lieferte folgende Ergebnisse: Die Studierenden der
ZHAW nehmen die Atmosphére an der Hochschule eher als geringfiigig inspirierend fiir
die Entwicklung neuer Geschiftsideen wahr. Sie betrachten das Klima an der Hochschule
als leicht forderlich fiir das Unternehmertum und empfinden eine moderate Ermutigung

zur unternehmerischen Aktivitat.

K4: Unternehmertumsklima an der ZHAW (3 Items)

59 118 118 55
16,3% 32,5% 32.2% 15.2% 3,6%

Item 13: Die Atmosphare an der ZHAW inspiriert mich stimme gar stimmevoll ~ n=363
dazu, neue Geschiftsideen zu entwickeln. nicht zu —t undganzzu M= 26
1 2 3 4 5
38 87 107 77 24
4% 261% 321% 231%  72%
Item 14: Das Klima an der ZHAW ist forderlich fir stimme gar b l stimme voll n=333
Unternehmertum. nicht zu undganzzu RS GR®
1 2 3 4 5
52 95 99 75 26
15,0%  274%  285% 216%  7.5%
Item 15: An der ZHAW werden Studierende dazu stimme gar stimme voll n =347
ermutigt, unternehmerisch tatig zu werden. nicht zu "_'_‘l"‘_‘ und ganz 2u s 1‘99‘
1 2 3 4 5

Abbildung 3: Perzeption der ZHAW als unternehmerische Hochschule - Deskriptive Statistik der drei Items

Dariiber hinaus wurden die Studierenden gefragt, ob sie wihrend ihres Studiums Kurse
zum Thema Unternehmertum besucht haben. Die deskriptiven Statistiken zeigten
folgende Verteilung der Antworten: Die Mehrheit der Befragten hat keine solchen Kurse
besucht. Es scheint daher Spielraum fiir eine verstirkte Forderung des Unternehmertums

und die Integration entsprechender Kurse in den Studienplan zu geben.
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Tabelle 10: Besuch von Kursen tiber Unternehmertum

Antwort Hiufigkeit | Prozent

Nein 281 76 %
Ja, als Wahlfach 34 9 %
Ja, als Pflichtfach 37 10 %
Ja, ich studiere Entrepreneurship 16 4 %

Die vorliegenden Umfrageergebnisse dhneln den Ergebnissen der GUESSS-Studie
Schweiz 2021. In beiden Féllen gaben etwa drei Viertel der Befragten an, keine Kurse
zum Thema Unternehmertum besucht zu haben. Konkret ergab sich im Rahmen der
vorliegenden Arbeit ein Anteil von 76 Prozent, wihrend im GUESSS-Projekt ein Anteil
von 71 Prozent ermittelt wurde. Diese Ubereinstimmung in den Ergebnissen deutet darauf
hin, dass die geringe Teilnahme an Unternehmertumskursen wéihrend des Studiums ein
verbreitetes Phdnomen unter Studierenden in der Schweiz ist. Der Vergleich mit dem
GUESSS-Projekt ermoglicht eine Einordnung der vorliegenden Ergebnisse in den
nationalen Kontext. Weitere Analysen und Untersuchungen konnten dabei helfen, die

Griinde fiir die geringe Teilnahmequote herauszufinden.

5.3 Unterschiede zwischen den Departementen

Im néchsten Schritt dieser Arbeit wurden die Hypothesen 3 bis 5 analysiert, um
signifikante Unterschiede zwischen den Studierenden verschiedener Fachrichtungen zu
erforschen. Hierflir wurde die ANOV A-Methode (Analysis of Variance) angewendet. Die
ANOVA ist eine statistische Methode, die dazu verwendet wird, die Unterschiede
zwischen den Mittelwerten von mehr als zwei Gruppen zu analysieren (Backhaus et al.,
2016). Im Kontext dieser Arbeit wurde diese Methode ausgewéhlt, um die Mittelwerte
der verschiedenen Departemente zu vergleichen und festzustellen, ob es signifikante

Unterschiede in den Antworten der Studierenden je nach ihrer Fachrichtung gibt.

Hypothese 3: Es bestehen signifikante Unterschiede in den wahrgenommenen Werten des

Unternehmertumsklimas zwischen Studierenden unterschiedlicher Fachrichtungen.

Die ANOVA-Analyse zeigte einen signifikanten Unterschied in der Wahrnehmung des
Unternehmertumsklimas zwischen den verschiedenen Fachbereichen (F(7, 358) =

41,922, p <0,001).

Masterarbeit FS23 Seite 53



Bei genauerer Betrachtung der Durchschnittswerte wird deutlich, dass die Studierenden
der School of Management and Law (MW = 3.081) das unternehmerische Klima am
stirksten wahrnehmen, gefolgt von Life Sciences und Facility Management (MW =
3.034). Im Gegensatz dazu nehmen Studierende der angewandten Psychologie (MW =
2.435) und der Gesundheit (MW = 2.299) das Unternehmertumsklima weniger wahr.

Tabelle 11: Mittelwertvergleich fiir die wahrgenommenen Werten des Unternehmertumsklimas

Std.-
Abweic | Std.- Minim | Maxim
N MW | hung Fehler | um um

Angewandte Linguistik 28 | 2.762 915 173 1.00 4.33
Angewandte Psychologie 41 | 2.435 1.001 156 1.00 4.33
g;ﬁ?:geé‘;?er{lgf:::;m“g und 50287| .869| .389| 1.67| 4.00
School of Engineering 44 | 2.886 .891 134 1.00 4.67
Gesundheit 72 | 2.299 .808 .095 1.00 4.33
Life Sciences und Facility Management 64 | 3.034 .810 .101 1.33 5.00
School of Management and Law 82 | 3.081 1.059 117 1.00 5.00
Soziale Arbeit 30 | 2.222 .876 .160 1.00 3.67
Gesamt 366 | 2.725 .969 .050 1.00 5.00

Die Resultate deuten darauf hin, dass es Unterschiede in der Forderung des
Unternehmertums zwischen den Fachbereichen an der ZHAW gibt. Diese Unterschiede
konnten darauf hinweisen, dass bestimmte Fachbereiche mehr Anstrengungen
unternehmen, um ein forderliches Unternehmertumsklima zu schaffen, wahrend andere
Fachbereiche hierauf vielleicht weniger Wert legen. Es ist jedoch wesentlich zu betonen,
dass die Wahrnehmung des Unternehmertumsklimas innerhalb der einzelnen
Fachbereiche variiert, wie die Standardabweichungen verdeutlichen. Dies legt nahe, dass
Studierende innerhalb der Fachbereiche unterschiedliche Erfahrungen in Bezug auf das

Unternehmertumsklima machen und dieses folglich anders bewerten.

Hypothese 4: Es bestehen signifikante Unterschiede in der Bereitschaft zur
interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung zwischen

Studierenden verschiedener Fachrichtungen.

Die ANOVA-Analyse fiir Hypothese 4 zeigte keine signifikanten Unterschiede in der
Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung

zwischen den verschiedenen Fachbereichen (F(7,393)=0,961, p=0,200). Dies legt nahe,
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dass Studierende aus unterschiedlichen Fachrichtungen dhnliche Einstellungen zur

interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung haben.

Bei nédherer Betrachtung der Durchschnittswerte zeigt sich, dass die Studierenden der
School of Management and Law mit einem Durchschnitt von 3,766 die grosste
Bereitschaft zeigen, gefolgt von den Studierenden der Sozialen Arbeit mit einem
Durchschnitt von 3,753. Die geringste Bereitschaft wird von den Studierenden der
Fachbereiche Architektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen mit einem Durchschnitt

von 3,367 angegeben.

Tabelle 12: Mittelwertvergleich zur Bereitschaft fiir interdisziplindre Zusammenarbeit

Std.-
Abweic | Std.- Minim | Maxim
N MW | hung Fehler | um um

Angewandte Linguistik 32| 3.643 1.050 .186 1.00 5.00
Angewandte Psychologie 43 | 3.709 .664 .101 2.17 5.00
g;ﬁ?ﬁ;‘g&fv@;ﬂm“g und 503367 | 1266| .566| 1.50| 4.50
School of Engineering 54 | 3.491 .887 121 1.25 5.00
Gesundheit 76 | 3.435 .709 .081 1.33 4.67
Life Sciences und Facility Management 68 | 3.590 .883 .107 1.50 5.00
School of Management and Law 89 | 3.763 .834 .088 1.33 5.00
Soziale Arbeit 34 | 3.753 .696 119 1.67 4.83
Gesamt 401 | 3.615 .829 414 1.00 5.00

Es ist wesentlich zu beachten, dass die Stichprobengrdsse flir den Fachbereiche
Architektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen mit nur fiinf Studierenden sehr klein
war. Dies ist auf die allgemein geringe Anzahl von Studierenden in diesem Fachbereich
zuriickzufiihren, der zu den kleineren der ZHAW gehort. Diese Limitation muss bei der
Interpretation der Ergebnisse beriicksichtigt werden, da die Grosse der Stichprobe die
Zuverldssigkeit und die Generalisierbarkeit der Ergebnisse beeinflussen kann. Dennoch
bieten die Daten einen ersten Einblick in die Bereitschaft zur interdisziplindren

Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung.

Hypothese 5: Es bestehen signifikante Unterschiede in der Griindungsabsicht zwischen

Studierenden verschiedener Fachrichtungen.
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Die ANOVA-Analyse ergab signifikante Unterschiede in der Griindungsabsicht
zwischen den Studierenden verschiedener Fachrichtungen (F(7, 360) = 5,088, p <0,001).
Diese Ergebnisse legen nahe, dass die Griindungsabsichten der Studierenden je nach

Fachrichtung variieren.

Bei nédherer Betrachtung der Durchschnittswerte zeigt sich, dass die Studierenden der
School of Management and Law (MW = 3,138) die hochsten Griindungsabsichten
aufweisen, gefolgt von den Studierenden der angewandten Psychologie (MW = 2,870).

Tabelle 13: Mittelwertvergleich zur Griindungsabsicht

Std.-
Abweic | Std.- Minim | Maxim
N MW | hung Fehler | um um

Angewandte Linguistik 30 | 2.578 1.356 247 1.00 5.00
Angewandte Psychologie 41 | 2.870 1.333 .208 1.00 5.00
g‘;fl}i‘;tgeg‘;‘g{lsve;::r““g und 502267 .796| 356| 1.00] 3.00
School of Engineering 45 | 2.844 1.019 152 1.00 5.00
Gesundheit 71 | 2.250 .930 110 1.00 5.00
Life Sciences und Facility Management 64 | 2.771 1.174 147 1.00 5.00
School of Management and Law 82 | 3.138 1.173 .129 1.00 5.00
Soziale Arbeit 30 | 2.456 1.163 212 1.00 5.00
Gesamt 368 | 2.724 1.174 612 1.00 5.00

Die Durchfiihrung der ANOVA-Analyse ermoglichte wertvolle Erkenntnisse iiber die
Unterschiede in Aspekten des unternehmerischen Denkens und Handelns zwischen
Studierenden verschiedener Fachrichtungen an der ZHAW. Die Untersuchung der
Hypothesen 1 bis 5 lieferte zentrale Erkenntnisse, durch die das Verstindnis flir die
Nutzung des fachlichen Potenzials der Studierenden erweitert und Moglichkeiten zur
Verbesserung aufgezeigt werden. Diese Ergebnisse bilden den Ausgangspunkt fiir das
nichste Kapitel, in dem mogliche Massnahmen zur Forderung und Stirkung der

interdisziplindren Zusammenarbeit iiber Fachrichtungen hinweg diskutiert werden.

5.4 Nutzung des fachlichen Potenzials von Studierenden an der ZHAW

In diesem Kapitel werden die Erkenntnisse aus dem letzten Abschnitt der Online-
Umfrage analysiert. In diesem konnten die Studierenden diejenigen Massnahmen

auswéhlen, die sie fiir die Stirkung und die Gestaltung der interdisziplindren
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Zusammenarbeit als sinnvoll und relevant erachten. Dies ermdglicht direkte Einblicke in
die Priferenzen der Studierenden. Das Hauptziel dieses Abschnittes war es, die von den
Studierenden identifizierten und als besonders relevant erachteten Massnahmen zu
prasentieren und zu analysieren. Eine dieser Massnahmen wird spéter in dieser Arbeit in
Form eines Prototyps getestet. Die Einbeziehung der Studierendenperspektive
gewihrleistet, dass die entwickelten Massnahmen den tatsdchlichen Bediirfnissen und

Erwartungen der Studierenden entsprechen.

5.4.1 Préferenzen der Studierenden zur Stirkung der interdisziplindren

Zusammenarbeit und Forderung des Unternehmertums

Die Datenanalyse zeigte, dass die Priferenzen der Studierenden beziliglich der
Zusammenarbeit der Disziplinen und der Unterstiitzung des Unternehmertums variieren.
Etwa 64 Prozent bevorzugen die Einflihrung von Kursen zu unternehmerischen Themen
als Pflicht- (18 Prozent) oder Wahlkurse (82 Prozent). Dies weist auf ein starkes Interesse
an unternehmerischen Themen hin und zeigt, dass solche Kurse (vorzugsweise als
optionale Kurse) als wesentlicher Bestandteil der akademischen Ausbildung gesehen

werden.

Fast die Haélfte der Studierenden (49 Prozent) beflirwortet die Forderung
interdisziplindrer Start-up-Projekte innerhalb des Curriculums. Dies unterstreicht die
Bedeutung der Einbindung praktischer unternehmerischer Erfahrungen in den Unterricht,

um interdisziplindres Lernen und Zusammenarbeit zu fordern.

Der Idee, ein Netzwerk von Alumni-Unternehmern aufzubauen, die den Studierenden als
Mentoren und Partner dienen, stimmen 44 Prozent der Befragten zu. Dies zeigt, dass die
Alumni-Community als eine wertvolle Ressource zur Unterstiitzung und zur Inspiration

der Studierenden in ihren unternehmerischen Bestrebungen angesehen wird.

Des Weiteren befiirworten 40 Prozent der Befragten die Bereitstellung virtueller
Plattformen fiir Networking und Austausch von Ideen. Dies verdeutlicht das Interesse an
digitalen Losungen, um Vernetzung und Wissensaustausch iiber Disziplingrenzen hinweg

zu unterstiitzen.

Die Idee, Coworking-Spaces auf dem Campus einzurichten, um die Zusammenarbeit und
den Austausch zwischen Studierenden verschiedener Disziplinen zu férdern, wird von

fast 40 Prozent aller Studierenden begriisst. Hierdurch wird die Wertschitzung deutlich
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fiir die interdisziplindre Zusammenarbeit und fiir die Moglichkeit, mit Studierenden aus

anderen Disziplinen zu arbeiten und voneinander zu lernen.

Verglichen mit den anderen Massnahmen wurde die Idee, Start-up-Wettbewerbe und
Pitch-Events auf dem Campus zu fordern, weniger befiirwortet. Nur 20 Prozent der
Befragten sahen diese Massnahme als relevant an. Diese geringere Zustimmung konnte
auf Faktoren zuriickzufiihren sein wie ein geringeres Interesse an Wettbewerben und
Offentlichen Priasentationen oder den Wunsch, den Fokus auf andere Formen des
Austauschs und der Zusammenarbeit zwischen Studierenden zu legen, z. B. auf

interdisziplindre Projekte oder Mentoring-Programme.

Tabelle 14: Ubersicht der vorgeschlagenen Massnahmen

Bitte wihle diejenigen Massnahmen aus, die deiner Meinung nach am

sinnvollsten und relevantesten sind (Mehrfachauswahl moglich). Nennungen
Einrichtung von Kursen zum Thema Entrepreneurship als Pflichtfach 49
Einrichtung von Kursen zum Thema Entrepreneurship als Wahlfach 227
Schaffung von Coworking-Spaces auf dem Campus, um die Zusammenarbeit
und den Austausch zwischen Studierenden verschiedener Fachrichtungen zu 169
fordern.
Forderung von Start-up-Wettbewerben und Pitch-Events auf dem Campus 89
Forderung von interdisziplindren Start-up-Projekten im Rahmen des Lehrplans 212
Aufbau eines Netzwerks von Alumni-Unternehmer:innen, um den Studierenden

. 190
als Mentoren und Partner zu dienen.
Virtuelle Plattformen bereitstellen, auf denen Studierende sich vernetzen und 171
Ideen austauschen kénnen.
Andere 17

Zusétzlich zu den genannten Massnahmen schlugen 17 Studierende weitere Schritte vor,
die sie flir sinnvoll und relevant hielten (siche Anhang A5 fiir Details). Acht Befragte
befiirworteten beispielsweise die Einfiihrung interdisziplindrer Projektwochen bzw.
Wahlmodule. Diese Ergebnisse verdeutlichen das Interesse an und das Bewusstsein von
der Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit und unterstreichen die Relevanz
dieses Themas {iiber die bereits identifizierten Massnahmen hinaus. Die Massnahmen
bieten mdgliche Ansatzpunkte zur Verbesserung und Weiterentwicklung der ZHAW, um
den Bediirfnissen der Studierenden vermehrt gerecht zu werden und ihre

unternehmerischen Fahigkeiten effizienter zu fordern.
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5.4.2 Identifizierte Ansatzpunkte und Handlungsfelder

In dieser Arbeit wurde das Ziel verfolgt, Ansatzpunkte flir die Gestaltung und
Weiterentwicklung der ZHAW zu identifizieren und Handlungsfelder abzuleiten,
basierend auf den Daten aus der Studierendenbefragung. Es wurde eine Gruppierung und
Priorisierung der einzelnen Massnahmen durchgefiihrt, um eine strukturierte und
fundierte Analyse zu ermdglichen. Im Folgenden wird eine Ubersicht iiber die

Gruppierung und Priorisierung der Ansatzpunkte und Handlungsfelder vorgestellt.

CURRICULARE INTEGRATION FORDERUNG DER VERANSTALTUNGEN UND
ZUSAMMENARBEIT WETTBEWERBE
+ Einrichtung von Kursen zum I'-“s’EEéﬁLBEGEE‘EE&B?Efr?é-"“ * Forderung von Start-up-

Wettbewerben und Pitch-
Events auf dem Campus

Thema Entrepreneurship als 1 Spaces auf dem Campus, um
Pflichtfach | die Zusammenarbeit und den
T T e e B - | Austausch zwischen
1« Einrichtung von Kursenzum | ! Studierenden verschiedener
1 Thema Entrepreneurshipals 1 1 Fachrichtungen zu férdern
i Wahlfach +1. -
"""""""""""""""" 1* Aufbau eines Netzwerks von !
! Alumni-Unternehmer:innen, i
i umden Studierenden als i
! Mentoren und Partner zu 1
I _dienen i

H Interdisziplindre Start-up-
i Projekte im Rahmen des
| Lehrplans férdern

Is Einrichtungvon 'E il
! interdisziplindren Projekt- 1 |+ Virtuelle Plattformen !
i wochen i | bereitstellen, auf denen '
""""""""""""""" | Studierende sich vernetzen :
i und Ideen austauschen i
i kbnmen
Legende:
T Long-Term-WinMassnahme 1 | Quick-Win Massnahme fir Prototyp |

Abbildung 4: Ubersicht iiber die Themengruppierung und -priorisierung

Die vorgeschlagenen Massnahmen wurden in drei Themenfelder kategorisiert. Das erste
Themenfeld betrifft die Integration in den Lehrplan. Es wurden Massnahmen identifiziert,
die darauf abzielen, unternechmerisches Denken und Handeln sowie den Austausch
zwischen den Fachrichtungen fest im Lehrplan zu verankern. Das zweite Themenfeld
fokussiert auf die Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit der Studierenden, ein
zentrales Anliegen dieser Arbeit. Das dritte Themenfeld umfasst Massnahmen, die sich

auf Veranstaltungen und Wettbewerbe beziehen.

Finf Massnahmen wurden basierend auf der Datenanalyse als Long-Term-Win-
Massnahmen identifiziert, da sie die meisten Nennungen erhielten und daher von den

Studierenden als besonders relevant angesehen werden. Die Einfiihrung von
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Entrepreneurship-Kursen als Wahlfach, interdisziplindre Projektwochen, die Einrichtung
von Coworking-Spaces auf dem Campus, die Forderung interdisziplindrer Start-up-
Projekte im Rahmen des Lehrplans und der Aufbau eines Netzwerks von Alumni-
Unternehmern als Mentoren und Partner fiir die Studierenden haben das Potenzial, die
interdisziplindre Zusammenarbeit und das fachliche Leistungsvermdgen nachhaltig zu

starken.

Zusitzlich wurde eine Massnahme als Quick-Win-Massnahme identifiziert. Die
Bereitstellung virtueller Plattformen fiir Networking und Ideenaustausch eignet sich fiir
einen Prototyp-Test und den vorgestellten DSRM-Prozess. Sie bietet eine Menge von
Vorteilen. Durch eine schnelle Implementierung und das Testen dieser Massnahme
konnen erste Erkenntnisse gewonnen werden, um ihre Wirksamkeit zu bewerten und
mogliche Anpassungen vorzunehmen. Dies ermdglicht eine frithzeitige Evaluierung der
Massnahme, um sicherzustellen, dass sie den Bediirfnissen der Studierenden gerecht wird

und effektiv zur Férderung der Zusammenarbeit beitréagt.
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6 Entwicklung und Evaluierung des Prototyps

Um einen Prototyp zu erstellen und die integrierten Funktionen zu bewerten, wird der
gesamte DSRM-Prozess im Kontext der ZHAW auf die identifizierte Quick-Win-
Massnahme angewendet (sieche Tabelle 9). Ein systematischer Ansatz und die
Beriicksichtigung der Benutzerperspektive gewiéhrleisten, dass der Prototyp den
Anforderungen gerecht wird und einen Mehrwert fiir die Studierenden der ZHAW
darstellt.

6.1 Problemidentifizierung & Motivation

Der erste Schritt im DSRM-Prozess, die Problemidentifikation und Motivation, besteht
darin, die zugrunde liegende Herausforderung zu identifizieren, die die Quick-Win-
Massnahme ansprechen soll. Es gilt, eine klare und fundierte Motivation fiir die
Entwicklung des Prototyps zu liefern. Im Rahmen dieser Arbeit wurde dieser Schritt
durch eine umfassende Analyse der vorhandenen Literatur, Expertenmeinungen und einer
Studierendenbefragung unterstiitzt. Nachfolgend werden die Ergebnisse der Analyse

zusammengefasst.

Die Literaturrecherche und Expertenmeinungen deuten darauf hin, dass Mehrsparten-
Fachhochschulen mit bestimmten Herausforderungen konfrontiert sind. Dazu zéhlen die
starke Auspridgung disziplindrer Identititen und Strukturen sowie die Einfliisse
historischer Faktoren. In diesem Kontext bedeutet das, dass solche Hochschulen oft in
separaten Fachbereichen organisiert sind, die ihre eigene Identitdt und Arbeitsweise stark
hervorheben. Historische Faktoren konnen beispielsweise eine Tradition der
Unabhéngigkeit und Autonomie der verschiedenen Fachbereiche sein. Diese Umsténde

konnen die interdisziplindre Zusammenarbeit erschweren.

Obwohl Mehrsparten-Fachhochschulen ein grosses Potenzial fiir interdisziplindre
Zusammenarbeit bieten, miissen sie diese Herausforderungen bewéltigen. Hierzu gehdren
beispielsweise der Abbau von Silodenken, die Férderung des Verstiandnisses fiir andere
Disziplinen und das Schaffen von Strukturen, die eine effektive Zusammenarbeit iiber

Disziplingrenzen hinweg ermoglichen.

Aus diesen Uberlegungen ergab sich die Motivation fiir die Entwicklung des Prototyps.

Er bietet die Moglichkeit, komplexe Fragestellungen aus unterschiedlichen Perspektiven
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zu betrachten und innovative Losungen durch interdisziplindre Zusammenarbeit zu

entwickeln.

Zudem verdeutlichen die Ergebnisse der Studierendenbefragung die Motivation zur
interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Griindung von Start-ups, wobei gleichzeitig
signifikante Unterschiede in der Griindungsabsicht zwischen Studierenden der einzelnen

Fachrichtungen festgestellt wurden.

Die Bereitstellung virtueller Plattformen fiir Networking und Ideenaustausch betrachten
40 Prozent der befragten Studierenden als besonders relevant. Daraus lésst sich ableiten,
dass die Problemidentifikation und Motivation auf der Erkenntnis basieren, dass
Hochschulen wie die ZHAW von interdisziplindrer Zusammenarbeit profitieren konnen,
jedoch bei der Umsetzung mit Herausforderungen und Hindernissen konfrontiert sind.
Das Ziel der Entwicklung des Prototyps ist es, diese Herausforderungen mit einer Quick-
Win-Massnahme anzugehen und den Studierenden eine Plattform fiir interdisziplinire

Zusammenarbeit und Ideenaustausch zur Verfiigung zu stellen.

6.2 Definieren der Ziele fiir eine Losung

Im Kontext dieser Arbeit werden die folgenden drei Ziele zur Losung der identifizierten

Probleme und Herausforderungen definiert:

1. Forderung der Vernetzung unter Studierenden: Es soll ein effizientes
Kommunikations- und Koordinationssystem unter den Studierenden geschaffen
werden, das die interdisziplindre Zusammenarbeit unterstiitzt. Dies beinhaltet die
Einrichtung von Plattformen, die den Ideenaustausch, die Bildung
interdisziplindrer Teams und die gemeinsame Projektarbeit erleichtern.

2. Forderung des Unternehmertums und der Griindungskultur: Ziel ist es,
unternehmerisches Denken und Handeln bei den Studierenden zu fordern und eine
Griindungskultur an der ZHAW zu etablieren.

3. Bewertung der Wirksamkeit des Prototyps: Die Wirksamkeit des entwickelten
Prototyps zur Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit soll bewertet
werden. Dies umfasst das Durchfithren von Tests, um Erkenntnisse iiber die
Akzeptanz, die Effektivitit und mogliche Verbesserungen des Prototyps zu

gewinnen.
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Die Definition dieser Ziele dient als Leitlinie fiir die Entwicklung und Implementierung

des Prototyps im nichsten Schritt des DSRM-Prozesses.

6.3 Design und Entwicklung des Prototyps

Der vorgestellte Prototyp zielt darauf ab, die zuvor ermittelten Zielsetzungen und
Anforderungen zu realisieren. Der Entwicklungsprozess des Prototyps startet mit der
Erstellung von Wireframes. Darauf aufbauend erfolgt die tatsdchliche Entwicklung des
Prototyps. Am Ende der Iteration wird der Prototyp demonstriert und mithilfe eines
Prototyp-Tests bewertet. Die Entwicklung wurde mithilfe der webbasierten Prototyping-
Anwendung <Uizard> durchgefiihrt. Die finalisierte Version kann unter folgendem Link

eingesehen werden: https://app.uizard.io/p/bf76b40f

6.3.1 Anforderungen an den Prototyp

Mithilfe der Fokusgruppe konnten mogliche Anforderungen der Nutzer:innen an die
Plattform zur Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit an der ZHAW
identifiziert werden. Die vier definierten Anforderungen sind in Tabelle 15 zusammen

mit den entsprechenden Zitaten der Fokusgruppenteilnehmenden aufgefiihrt.

Tabelle 15: Mogliche Anforderungen an eine virtuelle Plattform

Antworten Fokusgruppe mit Zitaten

Benutzerfreundlichkeit «Die Plattform sollte einfach und intuitiv zu bedienen sein, sodass sich alle
Studierenden problemlos zurechtfinden kénnen.» (Student:in 1, personliche

Kommunikation, 15.05.2023)

«Es wire grossartig, wenn die Plattform eine klare und tibersichtliche Struktur
hitte, damit man schnell zu den relevanten Informationen gelangen kann.»

(Student:in 3, personliche Kommunikation, 15.05.2023)

Kommunikation und «Wir brauchen eine Mdglichkeit, einfach mit anderen Studierenden in Kontakt
Kollaboration zu treten und Ideen auszutauschen.» (Studen:in 1, personliche

Kommunikation, 15.05.2023)

«Es wire hilfreich, wenn die Plattform Funktionen fiir gemeinsames Arbeiten
an Projekten anbietet.» (Studen:in 2, personliche Kommunikation,

15.05.2023)
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Vernetzung und «Es wire toll, wenn man leicht andere Studierende finden konnte, die an
Identifikation von dhnlichen Themen interessiert sind oder iiber Fachwissen verfiigen, das wir

Expertise bendtigen.» (Student:in 1, personliche Kommunikation, 15.05.2023)

«Die Plattform sollte Profile haben, in denen man Informationen tiber seine
Fachrichtung, Fahigkeiten und Interessen angeben kann, um die Vernetzung

zu erleichtern.» (Student:in 2, persdnliche Kommunikation, 15.05.2023)

«Es wire toll, wenn wir auf der Plattform Profile erstellen konnten, um uns
selbst und unsere Fachrichtungen vorzustellen.» (Student:in 3, personliche

Kommunikation, 15.05.2023)

Unterstiitzung fiir «Es wire praktisch, wenn wir auf der Plattform Informationen iiber
Projekte und interdisziplindre Veranstaltungen an der ZHAW finden kdnnten und uns dafiir
Veranstaltungen anmelden kénnten.» (Student:in 2, personliche Kommunikation, 15.05.2023)

«Die Plattform sollte Funktionen haben, um Start-up Projekte vorzustellen,
Stellen auszuschreiben und Ergebnisse zu préasentieren.» (Student:in 3,

personliche Kommunikation, 15.05.2023)

6.3.2 Prototyp-Konzeption

Die Anforderungen an den Prototyp wurden aus User-Stories von den Ergebnissen der
Fokusgruppe abgeleitet. Durch die Einbeziehung dieser Anforderungen wurde bei der
Entwicklung der Plattform den Bediirfnissen und Anforderungen der Nutzer:innen

Rechnung getragen, um eine effektive und benutzerfreundliche Losung zu schaffen.

Wie in Abbildung 5 dargestellt, wurden vier Hauptdesignprinzipien aus den User-Stories
abgeleitet. Das erste Designprinzip (DP1) beinhaltet die Anforderung, die Plattform an
die individuellen Bediirfnisse und Vorlieben der Nutzer:innen anzupassen. Dies
ermdglicht es ihnen, ihren eigenen Profilbereich zu gestalten, Informationen zu teilen und
ithre Interessen und Fachkenntnisse hervorzuheben (USI1). Das zweite Designprinzip
(DP2) zielt darauf ab, die Plattform benutzerfreundlich und leicht verstindlich zu
gestalten. Es beinhaltet eine klare Informationsarchitektur, gut sichtbare
Navigationselemente und ein einheitliches Design und bezieht sich auf die US1 und US4.
Das dritte Designprinzip (DP3) betrifft die Integration von Funktionen, die fiir die
Zusammenarbeit und den Austausch der Nutzer:innen forderlich sind (US1, US2, US3,
US4).

Masterarbeit FS23 Seite 64



USER STORIES DESIGN PRINZIPIEN

Als Studierende méchte ich ein persénliches
Profil erstellen und mich vernetzen, um
us1 Kontakte zu anderen Nutzern mit @hnlichen s;sss=resserrarmnrrmarmaninnn
Interessen und Fa lfhrichlungen kniipfen zu
onnen.

Personalisierung: Individuelle Profile und
A i

Als Plattformmitglied méchte ich in Echtzeit

us2 mit anderen Nutzern kommunizierenund |
gemeinsam an Projekten arbeiten, um e,

effektive Z beit zu ermoglich .t

Benutzerfreundlichkeit: Einfache und
intuitive Benutzeroberfliche.

H Kollaboration: Funktionen zur

Als Studierende méchte ich nach anderen
us3 Nutzern suchen und ihre Expertise filtern
kénnen, umsotenzlelle Kooperationspartner
zu finden und von ihrem Wissen zu profitieren.

Zusammenarbeit und Kommunikation.

Als Mitglied der Plattform médchte ich
Funktionen nutzen, die mir beider .+
usa Drg‘anlsation und Durchfiihrung von Projekten ="
und Veranstaltungen helfen, um effizienter zu
arbeiten und Veranstaltungen besser zu
organisieren.

Such- und Filterfunktionen: Suche nach
Expertise und Fahigkeiten.

Abbildung 5: Ubersicht der User-Stories und Designprinzipien

Dies umfasst beispielsweise Mdglichkeiten zur gemeinsamen Arbeit an Projekten, zum
Teilen von Ideen und Ressourcen sowie zur Kommunikation und Diskussion in Gruppen
oder Foren. Das letzte Designprinzip (DP4) beinhaltet die Implementierung von Such-
und Filterfunktionen, um den Nutzer:innen zu helfen, gezielt nach bestimmten Inhalten,
Personen oder Informationen zu suchen (US2, US3). Dies ermdglicht es ihnen, ihre Suche
zu verfeinern, relevante Ergebnisse zu finden und schnell auf benétigte Informationen

zuzugreifen.

6.3.3 Prototyp-Design

Wireframes

Zunichst wurden Skizzen (Wireframes) des Prototyps erstellt, um anschliessend eine
solide Struktur fiir die Benutzeroberflache festzulegen. Dies spart Zeit und vermeidet
spatere Anpassungen. Die erstellten Wireframes beinhalten alle in der Konzeption des
Prototyps festgelegten Designprinzipien. Die detaillierten Wireframes sind im Anhang

(A7) zu finden. Eine Illustration der Wireframes ist in Abbildung 6 dargestellt.
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Abbildung 6: Auszug aus den erstellten Wireframes

Prototyp

Autfbauend auf den Wireframes wurde im néchsten Schritt ein Prototyp entwickelt. Im
Header des Prototyps wird ein personalisiertes Profilbild sowie der Name der nutzenden
Person angezeigt, um die Personalisierung (DP1) zu fordern. Eine Suchfunktion
ermdglicht es den Nutzer:innen, nach anderen Personen zu suchen und sich zu vernetzen
(US1). Mit der Seitennavigation konnen die Nutzer:innen problemlos auf die Bereiche
der Plattform zugreifen, wie Nachrichten, Gruppen oder Projekte (DP2). Hier konnen die
Nutzer:innen miteinander kommunizieren und zusammenarbeiten (US2). Die Expertise
der Nutzer:innen wird auf der Plattform durch Angabe des Fachgebiets oder spezifischer
Fahigkeiten und Kenntnisse sichtbar gemacht (DP3). Dies ermoglicht eine gezielte
Vernetzung und die Identifikation von Expertise (US3). Dariiber hinaus bietet die
Plattform eine Ubersicht iiber aktuelle Projekte und Veranstaltungen, an denen die
Nutzer:innen teilnehmen konnen (DP4). Auf diese Weise werden Projekte und
Veranstaltungen unterstiitzt und es wird den Nutzer:innen ermdglicht, sich aktiv daran zu

beteiligen (US4). Im Anhang (AS8) sind alle Mockups des Prototyps zu finden.
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Abbildung 7: Auszug aus den Mockups des Prototyps

6.4 Demonstration und Evaluation des Prototyps

Um eine valide Bewertung der Effektivitit und der Benutzerfreundlichkeit des
entwickelten Prototyps zu erhalten, wurde Feedback von der Fokusgruppe eingeholt. Die
Teilnehmenden hatten die Moglichkeit, den Prototyp in einer interaktiven Umgebung zu
testen, ihre Bewertungen abzugeben sowie Verbesserungsvorschlige zu dussern. Die
Fokusgruppe wurde gebeten, die Funktionalititen des Prototyps in Bezug auf die vier
Designprinzipien zu bewerten: Personalisierung (DP1), Kommunikation und
Kollaboration (DP2), Vernetzung und Identifizierung von Expertise (DP3) und
Unterstiitzung von Projekten und Veranstaltungen (DP4). Das Feedback der Fokusgruppe
lieferte wertvolle Erkenntnisse und ermdglichte es, die Stiarken und Schwichen des

Prototyps zu identifizieren.

In Bezug auf das Designprinzip der Personalisierung (DP1) wurde von der Fokusgruppe
positiv hervorgehoben, dass die Moglichkeit der Profilerstellung und der Vernetzung den
Nutzer:innen eine personliche Note gibt. Es wurde jedoch angemerkt, dass die
Profilbilder grosser und auffilliger gestaltet werden konnten, um die Personalisierung

weiter zu verstirken.
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Das Designprinzip der Kommunikation und Kollaboration (DP2) erhielt ebenfalls
positives Feedback von der Fokusgruppe. Insbesondere die Chatfunktion und die
Seitennavigation fiir den schnellen Zugrift auf Nachrichten und Projektgruppen wurden
als hilfreich empfunden. Es wurde jedoch angemerkt, dass die Navigation auf den Seiten
«Gruppen> und «Projekte> verbessert werden kdnnte, um eine effizientere Ubersicht und

intuitivere Nutzung zu gewihrleisten.

Im Bereich der Vernetzung und Identifizierung von Expertise (DP3) wurde das Design
des Prototyps positiv bewertet. Die Anzeige der Expertise der Nutzer:innen wurde als
niitzlich empfunden, um gezielt Personen mit relevanten Kenntnissen und Fahigkeiten zu
identifizieren. Dennoch &dusserte die Fokusgruppe den Wunsch nach einer gezielten

Suchfunktion fiir Nutzer:innen mit spezifischen Expertisen.

Das letzte Designprinzip, die Unterstiitzung fiir Projekte und Veranstaltungen (DP4),
erhielt insgesamt ebenfalls positives Feedback von der Fokusgruppe. Die Ubersicht iiber
aktuelle Projekte und Veranstaltungen wurde als niitzlich empfunden, um sich zu

engagieren und neue Projekte zu entdecken.

Die Bewertung der Fokusgruppe zeigte, dass der entwickelte Prototyp auf Basis der
Designprinzipien und User-Stories insgesamt als sehr positiv angesehen wird. Die
Fokusgruppe erkannte die Bemiihungen um Personalisierung, Kommunikation und
Zusammenarbeit, Vernetzung und Identifizierung von Expertise sowie Unterstiitzung von
Projekten und Veranstaltungen. Die Funktionen und die Benutzerfreundlichkeit des
Prototyps wurden gelobt. Basierend auf dem Feedback der Fokusgruppe wurden auch
potenzielle Verbesserungen und Erweiterungen identifiziert. Die Vorschlige der
Teilnehmenden, z. B. grossere Profilbilder, eine verbesserte Seitennavigation und eine
detailliertere Anzeige der Expertise, wurden genutzt, um Anpassungen am Design und an
der Funktionalitit vorzunechmen. Diese Verbesserungen dienten dazu, den Prototyp
weiter zu optimieren und noch gezielter auf die Bediirfnisse und Anforderungen der

Studierenden einzugehen.

Die Demonstration und die Bewertung des Prototyps stellen einen wesentlichen Schritt
im Entwicklungsprozess dar und tragen dazu bei, ein nutzerzentriertes Produkt zu
gewihrleisten. Die gewonnenen Erkenntnisse und das Feedback der Fokusgruppe fliessen
nun in die finale Phase der Prototypenentwicklung ein, um eine erfolgreiche

Implementierung der virtuellen Plattform zu ermdglichen.
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7 Synthese und Empfehlungen

In diesem Kapitel werden zunidchst Schlussfolgerungen aus den Hauptergebnissen
gezogen und anschliessend auf Grundlage der in Kapitel 5 ermittelten Ansatzpunkte
Empfehlungen zur Forderung des fachlichen Potenzials der Studierenden an der ZHAW
ausformuliert. Abschliessend werden allgemeine Empfehlungen fiir den breiteren

Kontext gegeben.

7.1 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die Fragen, wie es um die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit steht und
wie sich das vielfdltige fachliche Potenzial der Studierenden an der ZHAW effektiver
nutzen lisst, waren leitend fiir diese Arbeit. Fiir die Uberpriifung der prisentierten
Ergebnisse konnen die fiir die Arbeit definierten Ziele (vgl. Kapitel 1.2) als Grundlage
verwendet werden. In Anlehnung an die eruierten Herausforderungen und Potenziale fiir
eine Mehrsparten-Fachhochschule wurde mit dieser Arbeit das Hauptziel verfolgt,
Vorschldge dafiir zu entwickeln, wie sich die Griindungsbereitschaft und die Motivation
zur fachiibergreifenden Zusammenarbeit von Studierenden erhdhen lassen. Dabei stand
die Perspektive der Studierenden der ZHAW im Mittelpunkt. Anhand einer empirischen
Analyse sollten die Bedeutung der interdisziplindren Zusammenarbeit und
Griindungsabsicht und die personliche Bereitschaft hierzu, die Erfahrungen im Studium

sowie mogliche Unterschiede zwischen den Departementen untersucht werden.

Die Studierenden gaben im Durchschnitt an, dass die interdisziplindre Zusammenarbeit
bei der Griindung von Start-ups von hoher Bedeutung sei, jedoch die Teilnahme an
Unternehmertumskursen wihrend des Studiums eher gering wére. Es gab signifikante
Unterschiede in der Wahrnehmung des unternehmerischen Klimas und der
Griindungsabsicht zwischen Studierenden einzelner Abteilungen, jedoch nicht in Bezug

auf die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit.

Basierend auf den Ergebnissen der Studierendenbefragung konnen spezifische
Massnahmen zur Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit an der ZHAW
ergriffen werden. Dabei wurde festgestellt, dass die Massnahmen in drei Themenbereiche
eingeteilt werden konnen: Integration in den Lehrplan, Forderung der Zusammenarbeit

sowie Veranstaltungen und Wettbewerbe.
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Die Entwicklung einer virtuellen Austauschplattform wurde gewihlt, weil sie eine
schnelle Umsetzung und einen Test dieser Massnahme sowie die Beriicksichtigung der
Nutzerperspektive ermdglicht. Geméss dem DSRM-Verfahren wurde, nach der
Festlegung der Anforderungen, eine erste Iteration des Prototyps realisiert. Anschliessend
erfolgten die Demonstration und die Evaluation des Prototyps. Die Beteiligung der
Fokusgruppe half im Rahmen des DSRM-Prozesses, die Perspektive der Studierenden in
den Wertschopfungsprozess einzubeziehen und einen kundenorientierten Prototyp zu

erstellen. Dies zeigte sich dann auch in der Bewertung.

7.2 Empfehlungen fiir Verantwortliche, Dozierende und Studierende

Die Ergebnisse dieser Arbeit und die in Kapitel 5.4.2 formulierten Ansatzpunkte liefern
Hinweise darauf, dass fiir eine erfolgreiche Umsetzung der interdisziplindren
Zusammenarbeit an der ZHAW verschiedene Ebenen aktiv werden miissen. Im
Folgenden werden stichwortartig Empfehlungen fiir Verantwortliche, Dozierende und

Studierende gegeben.

7.2.1 Ebene Verantwortliche

Die Verantwortlichen der ZHAW sollten aktiv werden, um eine Kultur der
interdisziplindren Zusammenarbeit und des Unternehmertums zu fordern. Dies konnte

Folgendes beinhalten:

e Entwicklung und Implementierung eines strategischen Plans zur Forderung der
interdisziplindren Zusammenarbeit und des Unternehmertums

e Schaffung einer integrativen Organisationsstruktur, die disziplindre Barrieren
tiberwindet und interdisziplindre Zusammenarbeit erleichtert.

e Forderung von interdisziplindren Projekten und Veranstaltungen, um den

Austausch zwischen den Fachbereichen zu ermoglichen.

7.2.2 Ebene Dozierende

Dozierende spielen eine Schliisselrolle bei der Forderung von interdisziplindrer

Zusammenarbeit und Unternehmertum. Sie sollten

e in ihren Kursen und Programmen auf die Bedeutung und den Wert

interdisziplindrer Zusammenarbeit hinweisen.

Masterarbeit FS23 Seite 70



7.2.3

Gelegenheiten fiir interdisziplindre Projekte und Zusammenarbeit in ihren Kursen
und ausserhalb des Klassenzimmers schaffen.

Unterstiitzung und Mentoring flir Studierende anbieten, die daran interessiert sind,
eigene Unternehmen zu griinden.

sich aktiv an den Initiativen und Programmen der Hochschule zur Férderung des

Unternehmertums beteiligen.

Ebene Studierende

Studierende sind die Hauptakteure, die von der Forderung der interdisziplindren

Zusammenarbeit und des Unternehmertums profitieren wiirden. Sie sollten

die angebotenen Moglichkeiten zur interdisziplindren Zusammenarbeit und zur
Entwicklung unternehmerischer Fahigkeiten an der ZHAW aktiv nutzen.

die virtuelle Plattform regelmissig nutzen, um Ideen auszutauschen, Projekte zu
starten und Partner aus anderen Disziplinen zu finden.

an den verfiigbaren Unternehmertumskursen und -programmen teilnehmen.

sich fiir eine Kultur der Zusammenarbeit und des Unternehmertums einsetzen und

diese Werte in ihren akademischen und beruflichen Aktivitdten verankern.

7.3 Empfehlung fiir die Allgemeinheit

Der Zusammenschluss der Erkenntnisse aus dieser Arbeit zeigt auf den drei Ebenen

Handlungsfelder auf, die fiir eine erfolgreiche Umsetzung und Ausgestaltung der

interdisziplindren Zusammenarbeit an der ZHAW beriicksichtigt werden sollten. In

diesem Zusammenhang lassen sich folgende Empfehlungen ableiten, die nicht nur auf die

ZHAW, sondern generell auf Hochschulen ausgerichtet sind:

Forderung einer Kultur der interdiszipliniren Zusammenarbeit:
Hochschulen sollten die interdisziplinire Zusammenarbeit als essenziellen
Bestandteil des akademischen Umfelds fordern und unterstiitzen. Dies kann durch
die Schaffung von strukturierten Plattformen und Ressourcen erfolgen, die den
Austausch und die Zusammenarbeit zwischen Studierenden und Lehrenden aus
allen Fachbereichen erleichtern.

Integration unternehmerischer Denk- und Handlungsansitze in die
Lehrpline: Hochschulen sollten ihre Lehrpldne anpassen, um den Studierenden

unternehmerisches Denken und Handeln zu vermitteln. Dies kann durch die
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Integration von praxisorientierten Modulen, Projekten und Veranstaltungen
erfolgen, die den Studierenden die Moglichkeit bieten, ihre kreativen und
innovativen Féhigkeiten zu entwickeln und praktische Erfahrungen zu sammeln.

e Stirkung der Zusammenarbeit mit externen Partnern: Hochschulen sollten
verstarkt Partnerschaften und Kooperationen mit Unternehmen, Start-ups,
gemeinniitzigen Organisationen und anderen externen Partnern eingehen. Diese
Zusammenarbeit ermoglicht den Studierenden den Zugang zu realen Projekten
und Herausforderungen, fordert den Wissenstransfer und schafft Synergien
zwischen der Hochschulwelt und der Arbeitswelt.

e Forderung von Netzwerken und Austauschméglichkeiten: Hochschulen
sollten den Aufbau von Netzwerken und den Austausch zwischen Studierenden,
Alumni und Experten unterstiitzen. Dies kann durch die Schaffung von
Veranstaltungen, Workshops, Konferenzen und Plattformen zur Vernetzung und
zum Wissenstransfer geschehen. Der Austausch von Erfahrungen und
Perspektiven aus unterschiedlichen Bereichen tragt zur Férderung von Innovation

und interdisziplindrer Zusammenarbeit bei.
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& Diskussion

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse und die Erkenntnisse der vorliegenden Arbeit
diskutiert. Dabei werden die Forschungsfragen iiberpriift, die Implikationen fiir
Forschung und Praxis herausgearbeitet sowie die Limitationen der Arbeit betrachtet.

Zudem werden mogliche Ansétze fiir zukiinftige Forschungsvorhaben aufgezeigt.

8.1 Uberpriifung der Forschungsfragen

Mit der vorliegenden Arbeit wurde das Ziel verfolgt, die Bereitschaft zur
interdisziplindren Zusammenarbeit und die Ausgestaltung dieser aus der Perspektive der

Studierenden fiir die ZHAW zu untersuchen. Die beiden Forschungsfragen lauteten:

FF1: Wie steht es um die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit bei

der Unternehmensgriindung von Studierenden an der ZHAW?

FF2: Wie ldisst sich das vielfdltige fachliche Potenzial an einer Mehrsparten-
Fachhochschule effektiver nutzen, um die Griindungsabsicht von Studierenden

und Studienabgdingern zu erhohen?

In der vorliegenden Arbeit wurden diese Forschungsfragen ausfiihrlich untersucht und
wertvolle Erkenntnisse erlangt. Beziiglich der Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit wurde gezeigt, dass Studierende der ZHAW generell ein hohes Interesse
daran und eine positive Einstellung dazu haben. Allerdings stellte sich auch heraus, dass
das Unternehmertumsklima und die Griindungsabsicht zwischen den Departementen
signifikant variieren, was auf ein Potenzial fiir gezielte Interventionen hinweist. Im
Rahmen dieser Arbeit wurden auch Herausforderungen aufgezeigt, die sich aus den
historisch bedingten organisatorischen Strukturen fiir eine Mehrsparten-Fachhochschule
ergeben. Dies fiihrt beispielsweise zu begrenzten Moglichkeiten fiir den
fachiibergreifenden Austausch sowie zu einer traditionellen Denkweise und zu einer
Fachdisziplin-basierten Ausrichtung der Studiengéinge. Um die Bereitschaft zur
interdisziplindren Zusammenarbeit weiter zu fordern, werden in der vorliegenden Arbeit

konkrete Vorschlidge und Massnahmen geliefert.

Beziiglich der Nutzung des vielfiltigen fachlichen Potenzials von Studierenden wurden
in dieser Arbeit zentrale Ansatzpunkte und Handlungsfelder identifiziert, durch die eine

Verbesserung der aktuellen Situation moglich wire. Diese wurden in Themen gruppiert
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und nach Wichtigkeit in Long-Term-Win- und Quick-Win-Massnahmen priorisiert.
Insbesondere die Einfiihrung einer virtuellen Austauschplattform, die in der Arbeit als
geeignetes Mittel zur Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit und des
Unternehmertums identifiziert wurde, zeigt vielversprechende Ergebnisse. Die
Ergebnisse dieser Arbeit legen nahe, dass das vielfdltige fachliche Potenzial von
Studierenden an einer Mehrsparten-Fachhochschule ein grosses Potenzial fiir die

Steigerung der Griindungsabsicht darstellt.

8.2 Implikationen fiir Forschung und Praxis

Die Ergebnisse dieser Arbeit haben weitreichende Implikationen sowohl fiir die
Forschung als auch fiir die Praxis. Fiir die Forschung bieten sie ein tieferes Verstindnis
der Rolle und der Bedeutung interdisziplindrer Zusammenarbeit bei der
Unternehmensgriindung im Hochschulkontext. Zudem unterstreichen sie die
Notwendigkeit, die Besonderheiten von Mehrsparten-Fachhochschulen wie der ZHAW

weiter zu untersuchen und zu verstehen.

In der Praxis geben die Ergebnisse der Arbeit den Entscheidungstrigern an Hochschulen
konkrete Anhaltspunkte, wie sie die interdisziplindre Zusammenarbeit und das
Unternehmertum fordern konnen. Die identifizierten Massnahmen konnten dazu
beitragen, die ZHAW zu einer noch stirker unternehmerisch orientierten Hochschule zu

machen und das fachliche Potenzial ihrer Studierenden effektiver zu nutzen.

8.3 Limitationen und zukiinftige Forschung

Obwohl die Arbeit wertvolle Erkenntnisse liefert, hat sie auch Limitationen. So sind die
Ergebnisse auf die ZHAW beschriankt und daher nicht unbedingt auf andere Hochschulen
ibertragbar. Zudem wurden die Studierenden nur zu einem bestimmten Zeitpunkt
befragt, was eine dynamische Betrachtung der Entwicklung ihrer Einstellungen und
Absichten einschrinkt. In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass die in dieser
Arbeit identifizierten Massnahmen auf den Préferenzen der befragten Studierenden

basieren und nicht als allgemeingiiltig fiir alle Studierenden angesehen werden sollten.

In zukiinftigen Forschungen konnte versucht werden, diese Limitationen zu iiberwinden.
Zum Beispiel konnte eine vergleichende Studie mit anderen Hochschulen durchgefiihrt
werden, um zu untersuchen, ob die Ergebnisse allgemeingiiltig sind. Zudem konnten

Langsschnittstudien hilfreich sein, um die Entwicklung der Einstellungen und der
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Absichten der Studierenden im Laufe der Zeit zu verfolgen und zu verstehen. Die in der
vorliegenden Arbeit eingesetzten statistischen Methoden liefern ebenso Grundlagen fiir
zukiinftige Forschungsvorhaben in diesem Kontext. Hierbei konnten erweiterte
Forschungsmethoden zur Anwendung kommen, wie die genauere Uberpriifung der
Griinde fiir die Unterschiede zwischen den Departementen und die Diskussion
eventueller Auswirkungen auf das unternehmerische Potenzial der Studierenden. Dies
wiirde dabei helfen, ein umfassenderes Verstindnis fiir die Zusammenhinge und fiir

andere Einflussfaktoren zu erlangen.
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10 Anhang

Al: Exzerpt zum Thema «Entrepreneurial University»

Kurzbeleg | HE | Resultate, Fazit
Benzanilla | 5 Diese empirische Studie befasst sich mit der Entwicklung der unternehmerischen
et al. Hochschulen und den Einflussfaktoren. Die Autoren stellen fest, dass das
(2020) Engagement von Fithrungskréften, organisatorische Strukturen, interne und externe
Zusammenarbeit, sowie die Einbeziehung von Unternehmertum in die Lehre
entscheidend fiir die Entwicklung einer unternehmerischen Hochschule sind.
Clark 8 Diese Autoren definieren eine unternehmerische Hochschule als Institution, die in
(1998), der Lage ist, innovativ zu sein, Chancen zu erkennen und zu nutzen, Risiken
Kirby einzugehen und auf Herausforderungen zu reagieren. Sie streben grundlegende
(2002) & organisatorische ~ Verdnderungen an und agieren als Inkubator, um
Etzkowitz Unterstiitzungsmechanismen fiir neue intellektuelle, kommerzielle und kooperative
(2003) Unternechmungen bereitzustellen.
Culkin 5 Culkin (2016) betont die Rolle von Hochschulen als regionale Ankerinstitutionen,
(2016) die durch die Bereitstellung von Ressourcen und Know-how die Mikro- und
Kleinunternehmen entscheidend unterstiitzen konnen. Er stellt die These auf, dass
eine innovationsfordernde Kultur und verbesserte Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und Unternehmen effektiver zur wirtschaftlichen Entwicklung
beitragen konnen als die derzeitigen politischen Massnahmen.
Etzkowitz | 8 Die Arbeit von Etzkowitz und Leydesdorff (2000) entwickelt das Konzept der
und "Triple Helix", das besagt, dass Innovation am effektivsten ist, wenn es eine
Leydesdorf Interaktion zwischen Universitéiten, Industrie und Regierung gibt. Sie stellen fest,
£(2000) dass diese drei Entititen sowohl unabhidngig voneinander agieren als auch
miteinander interagieren, um neue Ideen, Technologien und Wachstum zu fordern.
Guerrero 5 Diese Studie betrachtet den Zusammenhang zwischen unternehmerischen
et al. Hochschulen und regionaler Wettbewerbsfahigkeit in Europa. Sie liefert empirische
(2016) Beweise fiir den Nutzen und die Vorteile von unternehmerischen Hochschulen.
Schmitz et | 1 Schmitz et al. (2017) bieten eine umfassende Literaturiibersicht iiber Aktivititen im
al. (2017) Zusammenhang mit Innovation und Unternehmertum im akademischen Kontext. Sie
identifizieren verschiedene Aktivitdten und Strategien, die zur Forderung des
Unternehmertums und der Innovation in Hochschulen angewendet werden.

Legende zur HE (Hierarchy-of-Evidence):
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1. Metaanalyse: Systematisch alle Quellen zusammenfassen und Effektgrossen
statistisch schitzen
Systematischer Literaturiiberblick: Systematisch alle Quellen zusammenfassen
mittels Inhaltsanalyse

2. Experimente: mit zwei oder mehreren Gruppen, ein Faktor wird manipuliert, der Rest
ist «ceteris paribus»; meist mit Kontrollgruppe, randomisierte Zuteilung

3. «Cohort studies»: Langsschnittstudie: Ein zuféllig ausgewéhlte, also reprdsentative
Gruppe wird tliber die Zeit verfolgt (Panel)

4. «Case control studies»: Langsschnittstudie: Eine ausgewihlte Gruppe wird iiber die
Zeit verfolgt

5. «Cross-sectional surveys»: Querschnittsstudie («Umfrage»): Erhebung zu einem
bestimmten Zeitpunkt (Tage bis Monate); teilweise reprasentativ

6. «Case Series»-Studie: Beobachten und rapportieren von vielen Fillen

7. «Case reports»-Studie: Beobachten und rapportieren eines Falles

8. «Conceptual Paper»: Vorstellung und Definition neuer oder bestehender Konzepte
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A2: Gesprichsleitfaden Experteninterviews

Einstieg

Begriissung und Dank fiir die Zeit
Kurzer Umriss des Themas
Ziel der Arbeit und des explorativen Interviews

Kurze Beschreibung des Interviewablaufs und der ungefihren Dauer (ca. 30 min)

Leitfragen

1.

Koénnen Sie mir bitte kurz sagen, was Ihre Funktion oder Téatigkeit ist und welchen
Erfahrungshintergrund Sie im Thema haben?

Wir sprechen heute iiber interdisziplinire Zusammenarbeit im Kontext der
Unternehmensgriindung? Was versteht man darunter? Ich verstehe darunter die
Zusammenarbeit von Personen mit unterschiedlichen fachlichen Hintergriinden
und Kompetenzen bei der Entwicklung und Umsetzung einer Geschéftsidee. Sind
Sie damit einverstanden oder mdchten Sie etwas ergénzen?

Ich mdchte gerne liber die Vorteile von interdisziplinidrer Zusammenarbeit bei der
Unternehmensgriindung sprechen. Ein moglicher Vorteil ist die Erweiterung des
eigenen Wissenshorizonts. Wie wichtig ist das fiir Sie? Gibt es noch andere
Vorteile, die fiir Sie wichtig sind und die Sie nennen kdnnen?

Sie haben bereits einige Erfahrungen gesammelt. Wie schdtzen Sie die
Bereitschaft von Studierenden zur interdiszipliniren Zusammenarbeit an der
ZHAW ein? Kennen Sie konkrete Situationen oder Beispiele, in denen
Studierende an der ZHAW interdisziplindr zusammengearbeitet haben?

Was sind aus Threr Sicht die grossten Herausforderungen bei der
interdisziplindren Zusammenarbeit im Griindungskontext vielleicht gerade in
Bezug auf die Kommunikation und Koordination innerhalb eines Teams?

Wir haben vorhin kurz {iber die Bereitschaft von Studierenden geredet. Wie
beeinflussen Threr Erfahrung nach verschiedene Faktoren wie das Fachinteresse,
die Personlichkeit oder die Motivation die Bereitschaft zur interdisziplindren
Zusammenarbeit bei Studierenden?

Inwiefern sehen Sie Potenziale und Barrieren der Mehrsparten-Fachhochschule in

Bezug auf die interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung?
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8. Welche Rolle spielen aus Ihrer Sicht die Fachhochschule und die Fachbereiche
bei der Forderung von Griindungsabsichten und -verhalten bei Studierenden und
Studienabgéingern? Zum Beispiel: Information, Beratung, Ausbildung,
Vernetzung etc.)

9. Welche Moglichkeiten sehen Sie, um das fachliche Potenzial von Studierenden
an einer Mehrsparten-Fachhochschule besser zu nutzen?

10. Kennen Sie Best-Practice-Beispiele von anderen Hochschulen im Bereich
Interdisziplinaritit? Was wird dort gemacht, um Personen mit unterschiedlichen
fachlichen Hintergriinden zur Zusammenarbeit bei der Unternehmensgriindung

7zu motivieren?
Abschluss

e Kurze Zusammenfassung des Gesagten
e Erneuter Dank fiir die Zeit

e Verabschiedung
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A3: Kurzprotokolle Experteninterviews

Experteninterview 1

21. Mirz 2023 09:00 — 09:30 Uhr MS Teams-Besprechung

Interdisziplindre Zusammenarbeit bei der

Thema: Unternehmensgriindung von Studierenden der ZHAW

Thomas Chow (Student/Autor der Masterarbeit)

Teilnehmende: Mélanie Binggeli (Expertin)

- Funktion und Tétigkeit des Interviewten: Aktive Rolle im Center for
Entrepreneurship, Co-Leitung verschiedener Programme wie Runway Start-up
Incubator, Biiro Ziirich Innovation Park und diverse Sustainable Impact Initiativen.

- Verstindnis von interdisziplindrer Zusammenarbeit: Definition akzeptiert,
unterstreicht die Bedeutung von Diversitét in Griindungsteams und verweist auf die
Vorteile von unterschiedlichen Hintergriinden und internationalen Perspektiven.

- Vorteile von interdisziplindrer Zusammenarbeit: Erweiterung des eigenen
Wissenshorizonts als wichtiges Element fiir Start-ups, da Griinder oft viele Rollen
einnehmen miissen. Konfliktpotenzial wird als mdglicher Nachteil angesehen, kann
aber durch kritikfdhige Griinder, transparente Kommunikation und klare
Rollenverteilung gemindert werden.

- Einschitzung der Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit bet ZHAW-
Studierenden: Hohe Bereitschaft wird wahrgenommen, jedoch sind viele Studierende
durch zusitzliche Berufstitigkeit zeitlich begrenzt. Vorschlag zur Schaffung von
Anreizen durch ETCS-Vergabe fiir interdisziplindre Projekte.

- Grosste  Herausforderung  bei  interdisziplindrer =~ Zusammenarbeit — im
Griindungskontext: Konfliktpotenzial, insbesondere in Bezug auf Kommunikation
und Koordination im Team.

- Faktoren, die die Bereitschaft zur interdiszipliniren Zusammenarbeit bei
Studierenden beeinflussen: Eigenmotivation wird als der wichtigste Faktor
identifiziert.

- Potenziale und Barrieren der Mehrsparten-Fachhochschule fiir interdisziplindre
Zusammenarbeit bei Unternehmensgriindungen: Potenzial in der Interdisziplinaritat
und der Finfachheit, Leute {iiber Abteilungsgrenzen hinweg fiir Projekte

zusammenzubringen. Mdgliche Barrieren kdnnen menschliche Vorurteile sein (einige
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Berufsgruppen werden hoher angesehen als andere) und die historische Struktur der
Hochschule.

- Rolle der Fachhochschule und der Fachbereiche bei der Forderung von
Griindungsabsichten und -verhalten bei Studierenden: Bedeutung der praktischen
Erfahrung wird betont. Eine "Pipeline" fiir das Sammeln von Erfahrungen und das
Ausprobieren von Dingen ist wichtig.

- Best-Practice-Beispiele von anderen Hochschulen im Bereich Interdisziplinaritét:
Der ETH Entrepreneurclub wird als gutes Beispiel genannt, mit iiber 80 freiwilligen

Mitgliedern aus allen Fachbereichen.

Experteninterview 2

21. Mirz 2023 10:45 —11:15 Uhr MS Teams-Besprechung

Interdisziplindre Zusammenarbeit bei der

Thema: Unternehmensgriindung von Studierenden der ZHAW

Thomas Chow (Student/Autor der Masterarbeit)

Teilnehmende: Dr. Helmut Grabner (Expert)

- Funktion und Tatigkeit des Interviewten: Professor fiir maschinelles Sehen und
Foérderung von Entrepreneurship an der ZHAW School of Engineering (SOE).

- Verstdndnis von interdisziplindrer Zusammenarbeit: Es geht um die
Zusammenflihrung verschiedener Disziplinen. Die SOE ist technisch ausgerichtet und
interdisziplindr ausgerichtet. Studierende miissen neben dem technischen Bereich
auch wirtschaftliches Wissen erwerben.

- Bedeutung der Diversitit in Teams: Unterschiedliche Hintergriinde sind von Vorteil.
Diversitit bietet verschiedene Blickwinkel, was hilfreich ist. Das Wichtigste ist, ein
Team zu haben, das sich gut ergéinzt, unabhingig von der Disziplin.

- Einschitzung der Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit bet ZHAW-
Studierenden: Wichtig ist die Moglichkeit des Austauschs und der Begegnung,
unabhingig davon, ob es innerhalb eines Departements, zwischen Departements oder
mit anderen Hochschulen stattfindet.

- Grosste  Herausforderung  bei  interdisziplindrer =~ Zusammenarbeit — im
Griindungskontext: Konfliktpotenzial, insbesondere in Bezug auf Kommunikation

und Koordination im Team.
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Faktoren, die die Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit bei
Studierenden beeinflussen: Wunsch, Unternehmer zu sein, verbunden mit der ndtigen
Passion und Engagement.

Potenziale und Barrieren der Mehrsparten-Fachhochschule fiir interdisziplinédre
Zusammenarbeit bei Unternehmensgriindungen: Austausch muss ermdglicht und
stimuliert werden (Beispiel: Start-Up Challenge). Barrieren konnen durch
departementspezifische Vorschriften und Zeitpléne, sowie durch Anforderungen des
Curriculums entstehen.

Best-Practice-Beispiele von anderen Hochschulen im Bereich Interdisziplinaritdt: Die
ETH wird genannt, insbesondere in Bezug auf Austauschmdglichkeiten. Jedoch wird
darauf hingewiesen, dass erfolgreiche Methoden an der ETH nicht zwangslaufig an
der ZHAW funktionieren. Die konkrete Umsetzung von Entrepreneurship an

Hochschulen variiert.

Experteninterview 3

22. Mirz 2023

15:30 — 16:00 Uhr

MS Teams-Besprechung

Thema: Interdisziplindre Zusammenarbeit bei der
’ Unternehmensgriindung von Studierenden der ZHAW
Teilnehmende: Thomas Chow (Student/Autor der Masterarbeit)
" | Dr. Anita Buchli (Expertin)

Funktion und Tétigkeit des Interviewten: Leiterin einer strategischen Initiative der
ZHAW zum Thema Entrepreneurship. Hat Erfahrungen mit interdisziplindrer
Zusammenarbeit aus ithrem Studium und fritheren Projekten.

Verstindnis von interdisziplindrer Zusammenarbeit: Akzeptiert die Definition, dass
interdisziplindre Zusammenarbeit den Einsatz von Wissen und Methoden aus
mehreren Disziplinen erfordert. Unterscheidet zwischen Interdisziplinaritit und
Transdisziplinaritdt durch Einbezug externer Partner in letzterem Fall.

Vorteile von interdisziplindrer Zusammenarbeit: Erweiterung des Wissenshorizonts
und Uberzeugung, dass zukiinftige grosse Erkenntnisse aus der Vernetzung von
Fachgebieten entstehen werden, nicht mehr innerhalb einzelner Disziplinen. Sieht

Bedarf an neuartigen Arbeitsmethoden fiir interdisziplindre Zusammenarbeit.
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- Einschitzung der Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit bei ZHAW-
Studierenden: Nimmt einen starken Wunsch zur interdisziplindren Zusammenarbeit
bei den Studierenden wabhr.

- Potenziale und Barrieren der Mehrsparten-Fachhochschule fiir interdisziplindre
Zusammenarbeit  bei  Unternehmensgriindungen: = Die  fachiibergreifende
Zusammenarbeit funktioniert gut auf Forschungsebene, aber nicht so gut in der
Gestaltung von Studiengéngen. Barrieren sehen sich in politischen Prozessen und der
Mittelverteilung pro Student:in und Fachrichtung, was kontraproduktiv fiir
interdisziplindre Zusammenarbeit ist.

- Moglichkeiten zur Verbesserung der interdisziplindren Zusammenarbeit: Sieht einen
Mangel an Austauschmoglichkeiten zwischen den Studierenden und den Bedarf an
einer Kultur, die den Austausch fordert.

- Best-Practice-Beispiele von anderen Hochschulen im Bereich Interdisziplinaritét:

Erwiéhnt ein bekanntes Programm in Finnland und mehrere Programme an der ETH.
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A4: Fragebogen Studierende

1. Personliche Angaben

0% 100%

Guten Tag

Im Rahmen meiner Masterarbeit fihre ich eine Umfrage zum
Thema Zusammenarbeit von Studierenden verschiedener
Fachrichtungen an der ZHAW durch. Mit dieser Umfrage méchte
ich untersuchen, wie bereit die Studierenden sind, interdisziplinar
zusammenzuarbeiten, wenn sie ein Start-up grinden machten.
Die Umfrage dauert etwa 5 Minuten und ist anonym. Alle
Angaben werden ausschliesslich fur diese wissenschaftliche
Arbeit verwendet und es ist kein Ruckschluss auf die
Teilnehmenden maoglich.

Vielen Dank, dass du dir die Zeit nimmst und an dieser Online-
Befragung teilnimmst.

Thomas Chow

Zurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften
School of Management and Law

0% = 100%

Angaben zu deiner Person

Welchem Geschlecht fuhlst du dich zugehorig?

O méannlich
O weiblich

QO divers
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0% m— 100%

Wie alt bist du?

O 18-23 Jahre
O 24-29 Jahre
() 30-35 Jahre

(O 36 oder dlter

- -

0% m— 100%

Was ist gegenwartig dein héchster Bildungsabschluss?

(O Kein Abschluss

O Berufsausbildung/Lehre

O Berufsmatura [ FMS

(O Matura [ Abitur [ allgemeine Hochschulreife (Gymnasfum, Kantonsschule)
() Hoéhere Fachschule

(O universitat, Hochschule (B. Sc. [ BA)

(O uUniversitéat, Hochschule (M. Sc [ MA)

(O Universitat, Hochschule PhD
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0%

100%

Was studierst du an der ZHAW?

Departement

ap

Studiengang v

LLd

Semester

-

2. Interdisziplindre Zusammenarbeit bei der Griindung eines Unternehmens

0%

100%

Die folgenden Aussagen behandeln das Thema interdisziplindre
Zusammenarbeit bei der Grundung von Start-ups.

Damit wir alle das Gleiche unter interdisziplindre Zusammenarbeit
verstehen:

Im Rahmen dieser Arbeit wird unter interdisziplindrer
Zusammenarbeit ein Team verstanden, das sich aus
Grander:innen aus unterschiedlichen Fach- und Berufsrichtungen
zusammensetzt. Zum Beispiel kbnnen Menschen mit
unterschiedlichen Hintergrinden wie Biotechnologie, Marketing
oder Informatik gemeinsam arbeiten. Auch Sozialarbeiter:innen
und Ingenieur:innen kénnen in einem solchen Team
zusammenarbeiten.

-
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0%

100%

Wie stark kannst du den Aussagen auf einer Skala von 1- 5
zustimmen?

1= Stimme Gberhaupt nicht zu

5 = stimme voll und ganz zu

Keine
1 2 3 4 5 Angabe

Ich finde es wichtig, mit
Studierenden aus

anderen O O O O O O

Fachrichtungen
zusammenzuarbeiten

Die Bereitschaft meiner
Mitstudent:innen in
meinem Studiengang

zur interdisziplinaren @) O O O O @)

Zusammenarbeit
beurteile ich als sehr
hoch,

Die interdisziplinare
Zusammenarbeit mit
Studierenden aus

anderen O O O O O O

Fachrichtungen sollte
im Studium stérker
gefordert werden.

Wie stark kannst du den Aussagen auf einer Skala von 1- 5 zustimmen?
1= Stimme Uberhaupt nicht zu

5 = Stimme voll und ganz zu

Die interdisziplinére Zusammenarbeit...

Keine
1 2 3 4 5 Angabe

ist bei der Grindung

ven Start-ups O O O O O O

essentiell.

fUhrt zu einer besseren

Umsetzung von O O O O O O

Geschaftsideen.
erhoht die

Erfolgsaussichten von O O O O O O

Start-ups.

- -
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0% e—— 100%

Wie stark kannst du den Aussagen auf einer Skala von 1- 5

zustimmen?

1 = Stimme Gberhaupt nicht zu

5 = stimme voll und ganz zu

Die interdisziplindre
Zusammenarbeit mit
Studierenden aus
anderen
Fachrichtungen an der
ZHAW beurteile ich als
positiv.

Die Zusammenarbeit
mit Studierenden aus
anderen
Fachrichtungen hat mir
geholfen, neue
Fahigkeiten und
Kenntnisse zu
erwerben.

Ich warde mir
wilnschen
fachabergreifend
verstarkt mit
Studierenden aus
anderen
Fachrichtungen
zusammenzuarbeiten

-

Keine
2 3 4 5 Angabe

O O @) @) @]

Griindungsabsicht Studierende und ZHAW als unternehmerische Hochschule

0% e— 100%

Die folgenden Aussagen behandeln das Thema
Grandungsabsicht von Studierenden.

Wie stark kannst du den Aussagen auf einer Skala von 1- 5

zustimmen?

1= stimme Gberhaupt nicht 7u

5 = stimmae voll und ganz 2u

Ich kann mir die Grindung eines Unternehmens oder Start-ups...

wdhrend des Studiums
vorstellen.

direikt nach

Studium vor:

funf Jahre nach

Keine

3 4 5 Angabe
O O
O @)
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DY — 100%

In welcher Phase der Griindung befindest du dich?
O Nicht geplant
(O Geplant, aber noch nicht begonnen
O Im Grandungsprozess
O Bereits gegriindet

o) Beides (bin bereits Unternehmer:in und grinde parallel ein weiteres
Unternehmen)

- -

0% e— 100%

Wie stark kannst du den Aussagen auf einer Skala von 1- 5
zustimmen?
1 = Stimme Gberhaupt nicht z2u

5 = stimme voll und ganz zu

Keine
1 2 3 4 5 Angabe
Die Atmesphare an der
ZHAW inspiriert mich
dazu, neue O o O o O o
Geschdftsideen zu
entwickeln.

Das Klima an der ZHAW

ist férderlich fur o O O O O O

Unternehmertum.

An der ZHAW werden

Studierende dazu

ermutigt O O O O O O
unternehmerisch tatig

zu werden.

Ich fahle mich durch

das Studium gut auf O @) O @) O O

eine Grandung eines
Start-ups vorbereitet

- -
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DY — 100%

Hast du wéhrend deines Studiums Kurse zum Thema
Unternehmertum/Entrepreneurship besucht?

O Nein
O Ja, als Wahlfach
O Ja, als Pflichtfach

O Ja, ich studiere Entrepreneurship

- -

4. Verbesserungspotenziale mit konkreten Massnahmen:

0% —— 100%

Im letzten Teil der Umfrage geht es darum Moglichkeiten
aufzuzeigen, um die Grindungsabsicht und die Zusammenarbeit
zwischen Studierenden verschiedener Fachrichtungen an der
ZHAW zu erhohen.

Zu diesem Zweck werden dir einige konkrete Massnahmen
vorgeschlagen, die dazu beitragen konnten, dass Studierende an
der ZHAW sich eher flr Grindungsaktivitdten interessieren und
starker miteinander zusammenarbeiten.
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DY, e— 10 0%

Bitte wdhle diejenigen Massnahmen aus, die deiner Meinung
nach am sinnvollsten und relevantesten sind. (Mehrfochouswc:hl
maglich)

[J Einrichtung von Kursen zum Thema Entrepreneurship als Wahlfach

[J Interdisziplinére Start-up-Projekte im Rahmen des Lehrplans fordern

[[] Forderung von Start-up-Wettbewerben und Pitch-Events auf dem Campus
[ Einrichtung von Kursen zum Thema Entrepreneurship als Pflichtfach

schaffung von Coworking-Spaces auf dem Campus, um die Zusammenarbeit
[J und den Austausch zwischen Studierenden verschiedener Fachrichtungen zu
férdern.

0 Virtuelle Plattformen bereitstellen, auf denen Studierende sich vernetzen und
Ideen austauschen kénnen

D Aufbau eines Netzwerks von Alumni-Unternehmer:innen, um den Studierenden
als Mentoren und Partner zu dienen

[J Andere

- -
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AS: Vorgeschlagene Massnahmen der Studierenden

Andere - Text

WerbeMails verschicken

Eine Art Jobbérse, wo Griinder mit Ideen Stellen ausschreiben kénnen um mitzuhelfen.

Wabhlfachkurse anbieten welche von Studierenden aus unterschiedlichen Fachrichtungen besucht werden kénnen
Mentoring/Coaching/Beratung/Begleitung zu praktischen Themen wie Rechtsschutz, Finanzielles etc. insbesondere
fur Grander*innen von Firmen, die keine klassische Startups sind. Angebote fiir Leute, die z.B. eine Beratungsstelle
erdffnen wollen oder Workshops veranstalten.

Kurse fiir nachhaltige Flhrung eines Start-ups (sozial, 6konomisch und 6kologisch)

unabhéngig von Start-Ups soll das interdisziplinare gefordert werden. Daraus kdnnen spannende und fiir den
Berufsalltag wichtige Erkenntnisse gezogen werden.

interdisziplinare Projektwochen bzw. interdisziplindre Wahimodule
Studiengangstibergreifende Gruppenarbeiten
Vorstellen von umgesetzten Projekten von Erfahrenen im Lehrplan

uberhaupt Raume schaffen, dass Studis aus unserem Studiengang auch mit andern zu tun haben. ich kenne genau
meinen Jahrgang und sonst niemanden

viel praxisnaher heisst, gesetzliche Regelungen (Unternehmensrecht) mehr férdern Fragestellung: Grindung AG,
GmbH, etc... oder auch Anmeldung SVA, einfaches Buchhaltungssystem (im Unterricht haben wor nur Theorie mit
Papier und Stift, wird im echten Geschaftsleben ja kaum so sein)

Interdiszipldnres wahimodul mit interdisziplindren Gruppeneinteilung

Im Ramen von Projektwochen Interdisziplinare Zusammenarbeit férdern auch mit anderen Unis (ETH, UZH, FHNW
usw.)

Interdisziplinére Pflichtprojekte anstelle eines Projektimodules oder zusatzlich

Studiengangubergreifende Projektmodule
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A6: Detaillierte Ergebnisse aus der Itemanalyse

Auswertungsteil der verschiedenen Items

Legende Absolute Haufigkeiten
der Antworten Mittelwert
ittelwe
Fragetext Relative Haufigkeiten der o 20 10 50 =
Antworten 0% 20% 10% 50% 20% S,

Linker Pol ' I . Rechter Pol s »‘gﬂaa‘_pl{e $i|cll§e Fille

5 = 5td -Abw.
| E. = Enthaltung

1 2 3 4 5

Skala Histogramm

K1: Bedeutung der interdisziplindren Zusammenarbeit bei der Griindung von Start-ups (3 Items)

2 17 62 17 175
0,5% 4,6% 16,6% 314%  469%

Item 1: Die interdisziplinare Zusammenarbeit ist bei der stimme gar | I I N stimmevoll ~ n=373
Grindung von Start-ups essenziell. nicht zu undganzzu MW =421
{ s=0.907
E =62
- B
1 2 3 - 5
1 [ a1 141 189
0,3% 1,6% 10,8%  37,3% 50%
Item 2: Die interdisziplinare Zusammenarbeit flhrt zu stimme gar stimmevoll ~ n=378
einer besseren Umsetzung von Geschaftsideen. nicht zu undganzzu MW =236
E =57
|
1 2 3
15 60 128 159
03%  41%  165% 353% 438%
Item 3: Die interdisziplinare Zusammenarbeit erhoht die stimme gar ' I ' stimmevoll ~ n=363__
Erfolgsaussichten von Start-ups. nicht 2u | undganzzy  mw =420
m B
1 2 3 4 5
K2: Bereitschaft zur interdisziplindren Zusammenarbeit (6 Items)
] 31 78 147 137
22%  77%  194% 366% 341%
Item 4: Ich finde es wichtig, mit Studierenden aus stimme gar 1 stimmevoll ~ n=402
anderen Fachrichtungen zusammenzuarbeiten. nicht zu 1 undganzzy MW= 395
=33
1
1 2 3 4 5
18 62 128 129 47
4™  161%  333% 336% 122%
Iterp 5: Die Be_reitschaﬂ njeiner'Mi'tst_u(“!ent:innen in stimme gar L stimme voll
meinem Studiengang zur interdisziplindren nicht zu L) und ganz zu
Zusammenarbeit beurteile ich als sehr hoch.
| I 1
1 2 3 4 5
21 33 93 121 131
53%  83%  233% 303% 328%
Item 6: Die interdisziplindre Zusammenarbeit mit stimme gar 1 stimmevoll  n=399
Studierenden aus anderen Fachrichtungen sollte im nicht zu T undganzzu  mw =379
Studium starker gefordert werden. £=36
1 i
1 2 3 4 5
15 38 9 92 65
52% 13,1% 27,3% 31,8%  22,5%
Item 7: Die interdisziplindre Zusammenarbeit mit stimme gar 1 stimme voll n =289
Studierenden aus anderen Fachrichtungen an der ZHAW nicht zu T undganzzu w354
beurteile ich als positiv. £ =146
L 1
1 2 4 5
29 49 54 59 31
131% 21%  243% 266%  14%
Item 8: Die Zusammenarbeit mit Studierenden aus stimme gar I stimmevoll ~ n=222
anderen Fachrichtungen hat mir geholfen, neue nicht zu L] und ganz zu m-“fz?r.ga
Fahigkeiten und Kenntnisse zu erwerben. ‘ a3
| |
1 2 3 4 5
21 43 70 108 123
58% 118% 192% 296%  337%
Item 9: Ich warde mir wunschen fachubergreifend stimme gar I stimmewvoll  n=365
verstarkt mit Studierenden aus anderen Fachrichtungen nicht zu y T N undganzzu =374
zusammenzuarbeiten. | E =70
L
1 2 4 5
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K3: Griindungsabsicht von Studierenden (3 Items)

Item 10: Ich kann mir die Grindung eines Unternehmens
oder Start-ups wahrend des Studiums vorstellen.

Item 11: Ich kann mir die Griindung eines Unternehmens
oder Start-ups direkt nach dem Studium vorstellen.

Item 12: Ich kann mir die Griindung eines Unternehmens
oder Start-ups funf Jahre nach Abschluss des Studiums

vorstellen.

K4: Unternehmertumsklima an der ZHAW (3 Items)

Item 13: Die Atmosghére an der ZHAW inspiriert mich
sideen zu entwickeln.

dazu, neue Gescha

Item 14: Das Klima an der ZHAW ist farderlich fir

Unternehmertum.

Item 15: An der ZHAW werden Studierende dazu
ermutigt, unternehmerisch tatig zu werden.

stimme gar
nicht zu

stimme gar
nicht 2u

stimme gar
nicht 2u

stimme gar
nicht zu

stimme gar
nicht 2u

stimme gar
nicht zu

164 100 47 25 31
44 7% 21.2% 12,8% 6,8% 8,4%
I
| |
2 3 4 5
115 61 78 64 50
31,3% 16,6% 21.2% 17.4% 13,6%
——
| |
2 3 4 5
52 29 79 113 94
14.2% 7.9% 21,5% 30,8% 25,6%
—T
I |
1 2 3 4 5
59 18 1B 55 13
16,3% 325% 32.2% 15.2% 36%
—_—
| = 2
1 2 3 4 5
38 5 107 7 24
11.4% 26.1% 321% 23.1% 7.2%
——]
1 2 n
52 o5 99 75 26
15,0% 27,4% 28,5% 21,6% 7.5%
| ik
2 4

stimme voll
und ganz zu

stimme voll
und ganz ru

stimme voll
und ganz zu

stimma voll
und ganz 2u

stimme voll
und ganz zu

stimme voll
nzzu

n =368
mw = 264
s=1414
E =67

n =367

n=363
mw = 257
§=1040
E=T2

n=333
mw = 2 88
5=1105
E. =102

n =347
mw =279
%1159
E =88
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A7: Wireframes
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Personaiisiere DEWE APP, VERWALTE
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A8: Mockups Prototyp

= o =
- CEETTEEN o s - - s

5" Meine Projekte
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Max Muster o Foren

(@ Neues Projekt erstellen

Beitrdge und +a Neue Gruppe erstellen '_T.-: :L‘;j::':e filtern und
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(@) Vorschiage fir dich -

qitd s Proiekte
Gruppe beltreten Beliebte Projekte

Lea Musterfrau b
Student::in Innovation & - BETT UNTER DEN STERNEN
Entrepreneurship 4= Gruppen filtern und

Hallo zusammen! Ich méchte eine suchen

Diskussion Gber das Thema Female

Founders starten. Wer ist interessiert? Beilriige von deinen Gruppen . fﬁr

oly Like @ Comment ¢# Share «f Send &
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Bereich Informatik, die hier unterstiitzen
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Camping ist toll, aber ein bisschen mehr Komfort eben
auch? Wir mochten Menschen ein Ubermachtungserlebnis
der anderen Art anbisten. Die Idee ist es, #in mobiles Tiny

Hey! Ich suche nach interessierten

Studierenden flr meine Start-up- Haus zu realisieren
1. ik h

Idee. Meldet euch bei mir, um mehr vl Lixe @ Comment ¢ Share o4 Send . )
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A9: Kurzprotokolle Fokusgruppe

Fokusgruppe
. _ . Medien- und
15. Mai 2023 10:00 — 11:15 Uhr Informationszentrum
Anforderungen fiir eine Austauschplattform und
Thema: .
Evaluationsrunde des Prototyps
Thomas Chow (Student/Autor der Masterarbeit)
. .| Student:in 1 (Studiengang: Innovation & Entrepreneurship)
Teilnchmende: Student:in 2 (Studiengang: Innovation & Entrepreneurship)
Student:in 3 (Studiengang: Innovation & Entrepreneurship)

A. Anforderungen fiir eine Austauschplattform:

Einfache und intuitive Bedienung der Plattform - Student:in 1

Klare und tbersichtliche Struktur fiir schnellen Zugang zu relevanten
Informationen - Student:in 3

Funktionen fiir leichten Kontakt und Ideenaustausch mit anderen Studierenden -
Student:in 1

Moglichkeiten fiir gemeinsames Arbeiten an Projekten - Student:in 2

Funktionen zur Identifikation von Studierenden mit dhnlichen Interessen oder
bendtigtem Fachwissen - Student:in 1

Benutzerprofile mit Informationen iiber Fachrichtung, Féhigkeiten und Interessen
- Student:in 2, Student:in 3

Funktionen zur Information {iber und Anmeldung zu interdisziplindren
Veranstaltungen an der ZHAW - Student:in 2

Funktionen zur Vorstellung von Projekten, Ausschreibung von Stellen und

Présentation von Ergebnissen - Student:in 3

B. Evaluationsrunde des Prototyps:

Personalisierung (DP1): Profilerstellung und Vernetzung gut; Profilbilder
konnten grosser sein

Kommunikation und Kollaboration (DP2): Chatfunktion und Seitennavigation
hilfreich; Verbesserungsbedarf bei Navigation auf "Gruppen"- und "Projekte"-

Seiten
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- Vernetzung und Identifizierung von Expertise (DP3): Anzeige der Expertise der
Nutzer:innen gut; Wunsch nach gezielter Suchfunktion

- Unterstiitzung fiir Projekte und Veranstaltungen (DP4): Ubersicht iiber aktuelle
Projekte und Veranstaltungen positiv bewertet

- Verbesserungsvorschlidge: Grossere Profilbilder, verbesserte Seitennavigation,

detailliertere Anzeige der Expertise
C. Schlussfolgerung:

- Die Fokusgruppe bewertete den Prototyp positiv und machte wertvolle
Vorschldge zur Verbesserung. Die gewonnenen Erkenntnisse werden in die finale
Phase der Prototypenentwicklung einfliessen.

- https://app.uizard.io/p/bf76b40f/overview
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