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Management Summary oder Abstract

Die Arbeitswelt verandert sich aufgrund von Digitalisierung, Globalisierung sowie
gesellschaftlichem Wertewandel rasant. Verlasst eine Frau infolge Geburt und
nachfolgender Kinderbetreuung den Arbeitsmarkt fir einige Jahre, dann verliert sie dadurch
den Anschluss an ihr Berufsfeld. Ziel dieser Arbeit ist es, Ansatze fur die Beratungspraxis
dieser spezifischen Zielgruppe der Wiedereinsteigerinnen nach mehrjahriger Abwesenheit
vom Arbeitsmarkt zu liefern. Den theoretischen Rahmen dieser Arbeit bilden historisch-
soziologische Bezlige zum Rollenverstandnis der berufstatigen Mutter einerseits sowie
aktuelle Daten und Fakten zu Muttersein und Berufstatigkeit in der Schweiz andererseits.
Der Karriere-Ressourcen-Fragebogen (Hirschi et al., 2019) mit dem dazugehérenden Modell
von Hirschi (2012) bilden das analytische Gerlst zur Erhebung der bendtigten Ressourcen
einer Wiedereinsteigerin nach mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt. Beantwortet
werden folgende drei Forschungsfragen: Was beschéftigt potenzielle Wiedereinsteigerinnen
in Bezug auf ihren Wiedereinstieg? Welche Ressourcen benétigen sie dazu? Wie kann
Laufbahnberatung sie dabei unterstitzen? Quantitativ werden diese Fragen mittels
Fragebogen sowie anhand eines halbstrukturierten Interviews bearbeitet. Hierflir wurden
Mdtter befragt, welche nicht aktiv auf Stellensuche sind, aber bereit waren bei einer

«interessanten Gelegenheit» wiedereinzusteigen.

Eines der Ergebnisse dieser Arbeit ist die hohe Ambivalenz der Zielgruppe zwischen einem
Wiedereinstieg, welcher durch den Motivator ‘Abwechslung zum Familienalltag’ getrieben
wird und der Beflrchtung, im Zuge des Wiedereinstiegs ‘Freiheiten aufgeben zu missen’
andererseits. Darin liegt ein enormes Potenzial fir eine zielgruppenspezifische
Laufbahnberatung. Denn sie kann diese Ambivalenz mittels Erweiterung der Perspektive
sowie durch Klarung von Werten, Einstellungen und Ziele auflésen. Darliber hinaus sollen
im Rahmen der Laufbahnberatung berufsrelevante Kompetenzen abgeglichen,
Arbeitsmarktwissen aktualisiert und das personliche Netzwerk aktiviert werden.
Zielgruppenspezifisch ist diese Form der Laufbahnberatung deshalb, weil sie fur die
Vorbereitung des Wiedereinstiegs den Familienalltag ebenso berlcksichtigt wie

Abhangigkeiten im Familiensystem.

Die Ergebnisse der vorliegenden Arbeit gewinnen vor dem Hintergrund des Projekts
«viamia» (Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation SBFI, o. J.) zur
EinfUhrung einer kostenlosen Standortbestimmung fur Arbeitnehmende ab 40 Jahren

zusatzlich an Bedeutung.
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1 Einleitung
1.1 Ausgangslage

Madtter in der Schweiz sind keine homogene Gruppe. Sie unterscheiden sich nicht nur bezlglich
ihres Alters, ihrer Familiensituation (mit / ohne Partner) und Ausbildung, sondern auch in der
Anzahl der Kinder, ihrer Vorstellung von Kinderbetreuung sowie — gewissermassen als Produkt
dieser Faktoren — bezuglich ihrer Berufstatigkeit. So arbeiten einige taglich in einem Beruf
ausserhalb des Hauses und lassen die Kinder betreuen, wahrend andere es vorziehen, den
gesamten Haushalt selbst zu fihren und die Kinder ausschliesslich selbst zu betreuen. Einige
empfinden das Muttersein als Erfillung, fur andere ware es unvorstellbar, den ganzen Tag mit
ihren Kindern zu verbringen. Das Ausmass der Anspruche an eine Mutter wurde mit dem
Lockdown des Fruhjahres 2020 gut ersichtlich. Dort mussten viele Mitter Homeoffice,
Homeschooling und Haushalt unter einen Hut bringen. Indem sie allen Pflichten gleichzeitig
nachkommen mussten, wurde die enorme Belastung offenbar, welcher Mutter in unserer
Gesellschaft ausgesetzt sind. Doch was beeinflusst, ob eine Mutter mehrheitlich zu Hause
arbeitet oder nach der Geburt méglichst schnell wieder ins Berufsleben einsteigen will? Was
bringt Mutter dazu, den Beschaftigungsgrad hoch oder tief zu wahlen? Und wie war das friiher?
Woher kommt das heutige so unterschiedliche Rollenverstandnis von Muttern? Einer Teilmenge
dieser Mutter gilt die Aufmerksamkeit dieser Arbeit: Den Wiedereinsteigerinnen nach
mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt (WmAA). Aus personlicher Betroffenheit wollte sich
die Autorin mit dem Erleben, den Ressourcen sowie mdglichen Beratungsansatzen fur die
Laufbahnberatung dieser Zielgruppe beschaftigen. Ausserdem rickt ein wesentlicher Teil dieser
Zielgruppe im Rahmen des Projekt des Bundes flr eine kostenlose Standortbestimmung fur
Erwachsene ab 40 Jahren (Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation SBFI, o. J.) in
den Fokus der kantonalen BIZ. Verstandnis und Erkenntnisse zum Erleben dieser Gruppe ist

nétig, wenn sie inskinftig als Kunden derselben wahrgenommen werden will.

1.2 Fragestellung

Diese Arbeit befasst sich mit potenziellen WmAA in der Schweiz. Potenziell, weil zwischen dem
aktuellen Status und einem Wiedereinstieg abgewogen wird. Deshalb lautet die Forschungsfrage
eins: «Was bewegt diese WmAA in Bezug auf ihren mdglichen Wiedereinstieg?» Was motiviert
sie dazu und was hindert sie daran? Und weshalb werden sie trotz ihrer grundsatzlichen
Bereitschaft fur einen Wiedereinstieg nicht von sich aus aktiv? Dies ist deshalb wichtig zu
verstehen, weil die schweizerische Arbeitskrafteerhebung des Bundesamtes flur Statistik (BFS)
(2016, S. 8) ausweist, dass rund 40% der beruflich inaktiven Mutter bereit waren fur einen
beruflichen Wiedereinstieg, wenn sich eine ‘interessante Gelegenheit’ ergeben wirde. Der Frage,

was eine ‘interessante Gelegenheit’ auszeichnet, wird in dieser Arbeit ebenfalls nachgegangen.
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Die Forschungsfrage zwei lautet: «Welche Karriere-Ressourcen sind fur diese WmAA besonders
wichtig?» Dem geht diese Arbeit mit einer quantitativen Untersuchung in Anlehnung an den
Karriere-Ressourcen-Fragebogen (KRF) von Hirschi et al. (2019) nach.

Forschungsfrage drei lautet: «Wie konnen diese WmAA durch Laufbahnberatung gestarkt
werden?». Deshalb wurden im Interview deren Bedlrfnissen und Anforderungen an eine
Laufbahnberatung abgeholt.

Aus den Ergebnissen dieser drei Forschungsfragen werden Implikationen fir die Beratungspraxis
abgeleitet. So erhalten Beratungspersonen durch die vorliegende Arbeit eine konkrete
Unterstutzung und Anregung fir ihre Beratungstatigkeit mit potenziellen WmAA. Diese Arbeit
liefert keine Antworten fiir die Laufbahnberatung von Wiedereinsteigerinnen nach kurzer
Abwesenheit vom Arbeitsplatz oder dem Arbeitsmarkt wie dem Mutterschaftsurlaub oder einer

Babypause.

1.3 Aufbau der Arbeit

In einem ersten Teil der Arbeit (Kapitel 2) wird der theoretische Rahmen zum Thema
aufgespannt. Da keine unmittelbaren Forschungsergebnisse zu Laufbahnberatung an WmAA
verfugbar sind, wurden Statistiken des Bundes zu ‘Mutterschaft und Berufstatigkeit’
hinzugezogen, sowie aktuelle Schweizer Studien zu berufstatigen Muttern und deren
Beschaftigungsgrad, sowie zum Wiedereinstieg von Mattern mit kurzer Abwesenheit vom
Arbeitsmarkt. Zu historischen Entwicklungen des Rollenbildes der ‘berufstatigen Mutter’ finden
sich Arbeiten aus dem Bereich der Soziologie, welche fiir den Uberblick am Anfang dieser Arbeit
verwendet wurden. Das Karriere-Ressourcen-Modell von Hirschi (2012) dient als theoretisches
Gerust und wird ebenfalls im ersten Teil vorgestellt.

In einem zweiten Teil (Kapitel 3) wird die Untersuchungsanlage dargelegt sowie die Stichproben
genauer beschrieben, ebenso das methodische Vorgehen.

Darauf folgt im dritten Teil (Kapitel 4) die Ergebnisdarstellung entlang der drei Forschungsfragen
mit einem kurzen Fazit als Zusammenfassung am Ende jeder Forschungsfrage.

Im Diskussionsteil (Kapitel 5) werden samtliche Ergebnisse zu den drei Forschungsfragen sowie
zu den erarbeiteten theoretischen Grundlagen in Bezug gebracht. Dies ermoglicht, dass
Themenfelder diskutiert und Erkenntnisse zum Erleben, den Ressourcen von WmAA und
moglichen Beratungsansatzen derselben erfasst werden kbnnen. Am Ende des Diskussionsteils
werden aus diesen Erkenntnissen Implikationen fir die Beratungspraxis abgeleitet und
zusammenfassend dargestellt.

Eine kurze Reflexion zur Arbeit insgesamt sowie ein Ausblick auf mdgliche weiterfuhrende

Forschungsfragen bilden den letzten Teil der Arbeit (Kapitel 6).
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2 Theoretischer Hintergrund
2.1 Mitter und Berufstatigkeit der vergangenen Jahrhunderte

Wiedereinsteigerinnen bezeichnet in der vorliegenden Arbeit Mitter, welche ihre Berufstatigkeit
vorubergehend aufgeben und ihr Engagement fur diese Zeit auf die Familie verlagern. Gemass
Duden (Dudenredaktion, o. J.) ist eine Wiedereinsteigerin die weibliche Form von
Wiedereinsteiger, welcher jemanden meint «der (nach einer langeren Pause) wieder in den Beruf
einsteigt». Im Verlauf der Jahrhunderte haben sich die diesbezlglichen Moéglichkeiten und Ideale
in Abhangigkeit von gesellschaftlichen Normen und wirtschaftlichen Erfordernissen mehrfach
verandert. Die Kenntnis dieser Entwicklung hilft die heutigen Ansichten sowie die daraus
entstehenden Konflikte besser zu verstehen. Die Soziologin Rosemarie Nave-Herz (2013, S. 18)
betont die Wichtigkeit, «weil wir durch das Eingebundensein in die gegenwartige Gesellschaft
haufig nicht in der Lage sind, die historische Bedingtheit heutiger Lebenslagen und ebenso ihrer
Probleme zu erkennen» und zu verstehen. So dient dieses Kapitel zur Einbettung des Themas in
den geschichtlichen Kontext sowie einem auf Daten und Fakten gestiitzten Verstandnis der

Situation von Mittern heute.

2.1.1 Vorindustrielle Zeit — die Haushaltsfamilie mit Produktionsfunktion

Bis ins 18. Jahrhundert hinein galt «die Haushaltsfamilie mit Produktionsfunktion» (Nave-Herz,
2013, S. 19) als Familienideal. Dabei fiel Wohnen und Arbeiten zusammen, im Haushalt lebte und
arbeitete eine grosse Anzahl Personen, wie Magde, Lehrlinge, Knechte, viele Kinder, dazu
Grosseltern sowie allfallige weitere Verwandte wie Tanten und Onkel. Solche Haushalte mit
einem Dutzend und mehr Menschen galten als Ausdruck von Wohistand und deshalb als
Familienideal dieser Zeit.

Die Realitat der Mehrzahl der kleinbauerlichen Familien sah hingegen anders aus. Sie bestanden
nur aus den engsten Familienmitgliedern und vielleicht einer Magd oder einem Knecht. Familien
ohne Eigentum und somit ohne Produktionsfunktion mussten als Knechte oder Magde einer
ausserhauslichen Erwerbsarbeit nachgehen. Deren Kinder arbeiteten spatestens mit 10 Jahren
ebenfalls als Magde, Hilfskrafte oder Hutejungen. Es galt also auf dem Land wie in der Stadt als
normal, dass die Frauen und Mutter in anderen als dem eigenen Haushalt als Waschfrauen,
Naherinnen, Kichenhilfen oder auf dem Feld beschaftigt waren. Haufig wurde ihre Arbeitskraft
nach Bedarf abgerufen und der Lohn in Naturalien ausbezahlt. Die Kinder, welche noch nicht
arbeiten konnten, nahmen die Frauen mit an den Arbeitsort, liessen sie zu Hause allein oder
uberliessen sie der Obhut von Geschwistern oder alten Familienmitgliedern (vergl. Nave-Herz,
2013, S. 20). Besonderes Kennzeichen des vorindustriellen Familienlebens war das Haus als ein
offentlicher Versammlungsort ohne familiale Intimsphare, da Personen der Familie mit
familienfremden Personen auf engstem Raum zusammenlebten. Ein weiteres Merkmal war die
Partnerwahl durch die Herkunftsfamilie. Dieser wurde nach Kriterien wie Arbeitsvermdgen,

Gesundheit sowie Personlichkeitsmerkmalen wie Fleiss und Zuverlassigkeit und der Hohe der
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Mitgift bestimmt. «Das eheliche Bundnis sollte vor allem nicht auf Leidenschaft, sondern auf
Zuverlassigkeit und Achtung des Partners beruhen sowie gegenseitige Unterstitzung
garantieren.» (Nave-Herz, 2013, S. 21)

Die Situation und Rolle der Mutter in dieser Zeit kann wie folgt zusammengefasst werden:

«Bis ca. Anfangs des 18. Jahrhunderts waren also Frauen und Mutter aller sozialen Schichten
(mit Ausnahme des Adels) an der Erwerbsarbeit mitbeteiligt, im eigenen Betrieb eingebunden
oder sie gingen einer ausserhauslichen Erwerbstatigkeit nach.» (Nave-Herz, 2013, S. 20) Fur den
Mann bedeutete dies im Umkehrschluss: «Keiner verlangte, dass ein Mann seine ‘eigene’ Familie

im Alleingang finanziert.» (Coontz, 2011)

2.1.2 Industrielle Epoche - Biirgerliches Familienideal

Das burgerliche Familienideal war gepragt vom vermégenden Blrgertum, dessen
Selbstbewusstsein und gesellschaftliche Bedeutung gegentber dem Adel erstarkte. Besonders
bedeutsam war die Trennung zwischen Arbeits- und Familienbereich beim vermdgenden
Burgertum. Das flihrte zu einer klaren Unterscheidung zwischen Familienangehdrigen und
Dienstpersonal. In diesem Umfeld entwickelte sich die Familie immer mehr zu einer
geschlossenen Gemeinschaft, welche vorwiegend fur die emotionale Bedurfnisbefriedigung
zustandig war. Zudem wurde die Kindheit als eine eigene Lebensphase betrachtet. Beides
zusammen flhrte dazu, dass die emotionale Zuwendung zu Kindern einen zuvor unbekannten
Stellenwert erhielt. Zunehmend wurde die romantische Liebe als zentraler Heiratsgrund und
Voraussetzung einer guten Ehe gesehen. So etablierte sich die Rollenteilung zwischen dem
Ehemann, der fir den familialen Aussenbereich und «fir die dkonomische Sicherstellung der
Familie zu sorgen hat, die Ehefrau hingegen ihre Arbeitskraft fir den Haushalt und die
Versorgung ihrer gemeinsamen Kinder einzusetzen hat.» (Nave-Herz, 2013, S. 26) In der Folge
war der Ehemann gefordert, die eigene Familie standesgemass zu unterhalten, wahrend die
Ehefrau «auf den familialen Innenbereich verwiesen [zur Pflege und Erziehung der Kinder] und
damit von jeglicher Erwerbsarbeit ausgeschlossen» (Nave-Herz, 2013, S. 26) wurde. Die
Unterscheidung der sozialen Rollen ‘Mutter’ und ‘Vater’ werden zur «Rechtfertigung dieser
sozialen Differenzierung durch die Zuschreibung von Eigenschaften und Fahigkeiten je nach
Geschlecht und damit zur Legitimation der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung genommeny.
(Nave-Herz, 2015, S. 43)

Dieses strukturelle Tauschverhaltnis zwischen den Eltern entsprach massgeblich dem
burgerlichen Familienideal aber in der Realitat nur einem kleinen Teil der Bevolkerung. Denn die
Nichterwerbstatigkeit der Mutter war den Frauen des gehobenen Bilrgertums vorbehalten. Fur
erwerbstatige Frauen gab es im 19. Jahrhundert nur die folgenden vier Daseinsformen: 1)
Unverheiratete Frauen der birgerlichen Mittel- und Oberschicht konnten ausschliesslich als
Gouvernante, Lehrerin oder Gesellschafterin erwerbstatig sein,

2) ausserdem in der Landwirtschaft, im Handel oder im Gewerbebetrieb, 3) als Fabrikarbeiterin

oder 4) als Dienstmadchen oder hauswirtschaftliche Hilfskraft arbeiten. Trotzdem war das
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birgerliche Familienideal auch dasjenige der breiten Bevolkerung. Dies belegen auch
Forderungen von Arbeitervereinen nach mehr Lohn, damit die Ehefrauen «dann nicht mehr
erwerbstatig zu sein brauchten und sich ganz um den Haushalt und die Familie kimmern
konnten» (Nave-Herz, 2013, S. 28) Auch Zeitschriften, Filme und die zeitgemasse Werbung
stellten dieses Modell als erstrebenswertes Ideal dar, welches seine starkste Verbreitung Ende
der 1950er bis Mitte der 1970er Jahre erfuhr. Also in den Nachkriegsjahren, nachdem die Frauen
zuvor in samtlichen Arbeitsbereichen anzutreffen waren, was aber gerade als Ausdruck der
Ausnahmesituation sowie als nur vorubergehende Erweiterung der Hausfrauenfunktion
aufgefasst wurde. Entsprechend war bis in die frihen 1970er Jahren eine eigentliche Ablehnung

der Erwerbstatigkeit von Muttern weit verbreitet.

2.1.3 Wandel ab den 1970er-Jahren — Gesellschaftliche Widerspriichlichkeit

«Seit Mitte der 1970er Jahre sind strukturelle familiale Veranderungen zu konstatieren, die bis
heute andauern und zu einer Abnahme der Idealisierung und der Realisierung des burgerlichen
Familienideals fiihrten.» (Nave-Herz, 2013, S. 30) Ausloser dieses Wandels sind Ideen der neuen
Frauenbewegung, die allgemeine Wohlstandssteigerung, der verbreiterte Zugang zu Bildung flr
Frauen und die Technisierung des Haushalts. Diese gehen einher mit einem gesellschaftlichen
Wertewandel, einer Abnahme der traditionellen Vorgaben und fortgefuhrten
Individualisierungsprozessen, begleitet durch sozialpolitische und gesetzgeberische
Massnahmen. (vergl. Nave-Herz, 2013, S. 30) Obwohl das birgerliche Familienideal weiterhin als
traditionelle Familienform bezeichnet wird, nimmt dessen Akzeptanz laufend ab, jedoch nicht in
allen seinen Dimensionen. So ist zum Beispiel «die Individualisierung der Ehe gegenlber der
Herkunftsfamilie, die Anerkennung der romantischen Liebe als einzig legitimer Heiratsgrund und
damit der Anspruch der Koppelung von Ehe und ‘romantischem Liebesideal’ sowie der
Emotionalisierung und Intimisierung der familialen Binnenstruktur» (Nave-Herz, 2013, S. 31)
gemeinhin anerkannt. Die zugrundeliegende soziologische Entwicklung lIasst sich auch in der
Forschung nachvollziehen. «<Am Thema der Erwerbstatigkeit von Muttern Iasst sich besonders
augenscheinlich festmachen, wie sich nicht nur die soziale Realitat selbst im Zeitverlauf anderte
und die 6ffentliche Einstellung zu eben dieser Realitat einem Wandel unterlag, sondern wie sich
inhaltlich auch die wissenschaftlichen Fragestellungen verschoben haben.» (Nave-Herz, 2015, S.
45) So wurden bis in die 1970er-Jahre Uberwiegend Fragen nach méglichen Defiziten im
Entwicklungsprozess der Kinder als Folge einer Erwerbstatigkeit inrer Mutter untersucht. Die
Grundlagen der Forschung stltzte sich dabei weitgehend auf die Geschlechtercharaktertheorie
des 19. Jahrhunderts, welche auf der natirlichen Eignung der Frau fir Sorge um Kinder und
Haushalt bzw. der Rolle des Mannes als Ernahrer aufbaut sowie der psychoanalytischen
Bindungstheorie, welche das Bindungsverhalten von Kindern in den ersten drei Lebensjahren
betont. Erst spater begann man nach den Griinden der Erwerbstatigkeit von Mittern zu forschen,
was eine neue soziologische Perspektive offenbarte.

Seit Beginn der 80er-Jahre werden Untersuchungsfragen
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auf dem Hintergrund einer Theorie gestellt, die den — seit Beginn der burgerlichen

Gesellschaft erhobenen — allgemeinen Anspruch auf individuelle Lebensplanung

auf seine Realisierung fur Frauen hin pruaft. Aufgrund zahlreicher Untersuchungen

wurde die heutige

‘Doppelorientierung als

integrativer Bestandteil des

Lebensentwurfs von Frauen’, vor allem auch von Mduttern, beschrieben. (Nave-

Herz, 2015, S. 45-46)

2.2 Berufstatigkeit von Muttern heute

Diese Doppelorientierung wurde im Verlauf der Geschichte sehr unterschiedlich bewertet.

Inhaltlich ging es aber immer um dasselbe: Die Vereinbarung der Arbeit im Haushalt mitsamt der

Kinderbetreuung auf der einen sowie die berufliche Tatigkeit in der Arbeitswelt auf der anderen

Seite. Im Folgenden wird die Doppelorientierung von Muttern in der Schweiz anhand statistischer

Erhebungen, Literatur und Forschung néaher beleuchtet. Dadurch soll der Kontext dieser Arbeit

und der damit verbundenen Fragestellungen erhellt werden, damit die Situation von

Wiedereinsteigerinnen nach mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt (WmAA) besser

verstandlich wird. Am Ende jedes Abschnitts wird ein kurzes Fazit gezogen.

2.2.1 Erwerbstatigkeit der Miitter

Die durchschnittliche Erwerbsquote der gesamten Bevolkerung im Alter von 15-64 Jahren in der

Schweiz liegt gemass der aktuellen Statistik des Bundes (Bundesamt flr Statistik, 2020a) bei

Personen im Alter von 25-54 Jahren

mit Partner/in, ohne Kinder
im Haushalt 93,2
Mutter/Vater mit Partner/in, 98,2
jungstes Kind 0-3 Jahre 778
Miltter/Vater mit Partner/in,
jingstes Kind 4-12 Jahre 833
Miltter/Vter mit Partner/in,
juingstes Kind 13-17 Jahre 86,1
Mitter/Vater mit Partner/in,
jlingstes Kind 18-24 Jahre 879
alleinlenbend, ohne Kinder
im Haushalt 911
alleinlebende Mutter/Vater, | EEG_— T I
jingstes Kind 0—-3 Jahre 80,1
alleinlebende Miitter/Vater, | EG—E
jlngstes Kind 4-12 Jahre 898
alleinlebende Mitter/Vater, (96,4)
jlingstes Kind 13—17 Jahre 873
alleinlebende Mutter/ Viter,

Jungstes Kind 18-24 Jahre

I Manner

(Zahl): Extrapolation aufgrund von weniger als 50 Beobachtungen
Die Resultate sind mit grosser Vorsicht zu interpretieren

Frauen

Abbildung 1: Erwerbsquote nach Geschlecht,
Familiensituation und Alter des jliingsten Kindes, 2019
(Bundesamt fiir Statistik, 2020)

84,3% (Manner: 88,3%; Frauen 80,2%).
Beeinflusst wird die Erwerbsquote massgeblich
vom Geschlecht sowie der Familiensituation.
Abbildung 1 zeigt, dass Mutter weniger
erwerbstatig sind als Frauen ohne Kinder. Mit
zunehmendem Alter der Kinder nimmt die
Erwerbstatigkeit aber stetig zu.

Ein Blick in die Schweizerische
Arbeitskrafteerhebung zum Thema «Mditter auf
dem Arbeitsmarkt» (Bundesamt fir Statistik,
2016, S. 2) zeigt, dass die Erwerbsquote der
Mdatter im Alter von 25 bis 54 Jahren mit
mindestens einem eigenen Kind unter 15 Jahren
im gleichen Haushalt im letzten Vierteljahrhundert
um fast 20 Prozentpunkte anstieg. Waren es

1991 erst knapp 60 Prozent, so waren 2015
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bereits 78.8% erwerbstatig. Die Erwerbsquote der Vater blieb in dieser Zeitspanne stabil bei rund
98%.

Fazit: Rund 80% aller Miitter mit einem Kind unter 15 Jahren sind heute berufstatig.

Giudici und Schumacher (2017, S. 8) nennen «vier Faktoren, die einen bedeutenden Einfluss auf
die Arbeitsmarktbeteiligung von Mittern haben kénnen: die Anzahl der Kinder, das
Ausbildungsniveau der Lebenspartner, ihre Nationalitat und ihr Zivilstand.» Diese und weitere

Faktoren stelle ich im Folgenden dar.

a) Faktor 1: Anzahl der Kinder

Erwerbstitige Miitter ingesamt Abbildung 2 zeigt, dass mit jedem weiteren Kind
80% 1 1 w2 m3 ra+ im Haushalt die Wahrscheinlichkeit abnimmt,
70% - dass die Mutter noch berufstatig ist. So waren
60% - zwischen 2010-2014 75% aller Mitter mit nur
0% 1 1 einem Kind bis 10 Jahren berufstatig. Von den
40% 1 I Muttern mit 4 und mehr Kinder waren es im

30% -
T Vergleichszeitraum nur noch 45%. Zum

20% -

0% Vergleich: 1990 war dieser Unterschied noch sehr

0% - viel weniger ausgepragt, gerade mal rund 10

1990 2000 2010-14 Prozentpunkte. Auffallend ist zudem, dass die
Qﬁ%ﬁ“z”vgii fi”r‘;‘/grgﬁfggjamgze(r G(I{'Z:ﬁi”;"‘h Anzahl— Erwerbswahrscheinlichkeit 1990 nach dem
Schumacher, 2017, S. 9) zweiten Kind kaum mehr abnahm. Grund dafir ist
«wahrscheinlich, dass 1990 ein bedeutender Teil der erwerbstatigen Matter auf private oder
informelle Betreuungsangebote, wie Grosseltern oder Nanny zurlickgreifen konnte.» (Giudici &
Schumacher, 2017, S. 8) Wohingegen heute vermehrt institutionalisierte Betreuungsangebote wie
Kinderkrippen oder Tagesmditter genutzt werden und die Kosten mit jedem Kind zunehmen. Es ist
anzumerken, dass es nebst den Betreuungskosten zusatzliche Faktoren gibt, welche dazu
fuhren, dass eine Mutter mit mehreren Kindern die Erwerbstatigkeit aufgibt. So ist z.B.
anzunehmen, dass eine Frau heutzutage deshalb viele Kinder hat, weil sie ihr Muttersein als
erfullend empfindet.

Fazit: Je hoher die Anzahl der Kinder, desto weniger berufstatig ist die Mutter.
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b) Faktor 2: Staatsangehorigkeit

100%

80%
60%
40%
20%

0%

Schweizerinnen Auslanderinnen Schweizerinnen Auslanderinnen
Miitter Frauen ohne Kinder?
1991 [ 2015

Im Alter von 25-54 Jahren mit mindestens einem eigenen Kind unter 15 Jahren im Haushalt
2 Im Alter von 25-54 Jahren ohne Kind im Haushalt

Abbildung 3: Erwerbsquote nach Staatsangehdrigkeit,
1991 und 2015 (Bundesamt fiir Statistik BFS, 2016, S.
3)

Auch das Verhaltnis der Erwerbstatigkeit von
Schweizer Mittern zu auslandischen Mattern hat
sich seit 1991 deutlich gewandelt. 1991 war ein
hdherer Prozentsatz der auslandischen Mutter
berufstatig als Schweizer Mutter. Heute ist es
gerade umgekehrt. Abbildung 3 zeigt, dass die
Erwerbsquote der Schweizer Mutter im Verlauf
zugelegt hat (von 57% auf 84%), wogegen diese
bei den Mittern mit auslandischem Hintergrund
leicht sank (von 74% auf 69%).

Fazit: Heute sind Schweizer Miitter haufiger berufstatig als auslandische Miitter.

c) Faktor 3: Ausbildungsniveau

100%

80%
60%
40%
20%

0%

Sekundar- Sekundar- Tertiarstufe Sekundar- Sekundar- Tertiarstufe
stufe | stufe ll stufe | stufe Il

Mitter Frauen ohne Kinder
1991 B 2015

Abbildung 4:Erwerbsquote nach Ausbildungsstufe, 1991
und 2015 (Bundesamt fiir Statistik BFS, 2016, S. 3)

d) Faktor 4: Zivilstand der Mutter

Erwerbstdtige Mitter ingesamt

90% - munverheiratet

80% - mverheiratet

70%

60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% - T

1990 2000 2010-14

Wie bereits gezeigt, stieg die Erwerbsquote der
Mutter seit 1991 deutlich an, bei Muttern mit
nachobligatorischer Ausbildung sogar deutlich.
So wiesen 2015 Mutter mit mittlerem oder hohem
Bildungsstand eine deutlich hdhere Erwerbsquote
aus als Mutter mit obligatorischer Grundbildung.
Dies ist eine Verschiebung gegenuber 1991, wie
in Abbildung 4 ersichtlich.

Fazit: Je hoher der Bildungsstand der Mutter,
desto eher ist die Mutter berufstatig und

desto starker ist ihre Erwerbsbeteiligung.

Zu 50% oder mehr erwerbstatige Mtter

90% -
80% -
70% -
60% -
50% A
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

M unverheiratet

M verheiratet

1990 2000 2010-14

Abbildung 5: Erwerbstétige Miitter (in %) nach Zivilstand des Paares (Giudici & Schumacher, 2017, S. 11)
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Wie Abbildung 5 zeigt, betrug 1990 der Unterschied bezuglich der Erwerbstatigkeit zwischen den
unverheirateten Mattern, die in einer Konsensualpartnerschaft lebten gegenlber verheirateten
Mdittern noch rund 15 Prozentpunkte. Dieser Wert halbierte sich bis 2010-2014. «Die
Verringerung dieses Abstands scheint die logische Folge der Zunahme der Erwerbsquote von
Muttern mit Kindern im Vorschulalter zu sein, eine Zunahme, die sich ihrerseits aus der starkeren
Gleichberechtigung der Ehepartner erklaren dirfte. Diese Verringerung kénnte sich zudem aus
der grosseren Verbreitung der Konsensualpartnerschaften erklaren.» (Giudici & Schumacher,
2017, S. 11) Die Zunahme unverheirateter Paare mit Kindern hat im selben Zeitraum von einer
Minderheit von 3% eine weitere Verbreitung von 12% gefunden.

Fazit: Verheiratete Mitter sind weniger erwerbstitig als unverheiratete, in

Konsensualpartnerschaft lebende.

2.2.2 Teilzeitarbeit

e Fast drei Viertel (72%) aller Frauen arbeiten vor

o der Geburt ihres ersten Kindes mit einem

60? Beschaftigungsgrad von 90% oder mehr. 20%

iz - arbeiten Teilzeit und knapp 8% sind nicht

- erwerbstatig. Diese Verteilung hat sich im Lauf der

Mtter Frauen ohne Kinder’ o
H Total I Schweizerinnen Auslanderinnen IetZten 30 Jahre kaum Verandert

negenen kinduner 15 saven - Nach der Geburt des ersten Kindes ergeben sich

Erwerbstatige im Alter von 25-54 Jahren mit mindest:
2 Erwerbstatige im Alter von 25-54 Jahren ohne Kind in

Abbildung 6: Anteil Teilzeiterwerbstétige bei Eltern und ~ folgende drei Partizipationsmodelle der Mutter am

bei Personen ohne Kinder nach Staatsangehdrigkeit . .. .
und Geschlecht, 2015 (Bundesamt fiir Statistik BFs, ~ F\roeitsmarkt (Bundesamt flr Statistik, 2017, S.

2016, S. 4)

37): 1) starke Partizipation mit einem
Beschaftigungsgrad von 70% und mehr, 2) geringe Partizipation mittels Teilzeitpensen und 3)
Unterbruch der Erwerbstatigkeit mit allfalligem Wiedereinstieg, wenn die Kinder alter sind.

Die Teilzeitarbeit ist bei rund 80% aller erwerbstatigen Mitter (mit eigenem Kind unter 15 Jahren)
weit verbreitet. Von den Frauen ohne Kinder sind hingegen nur knapp 38% in Teilzeit beschaftigt,
wie Abbildung 6 zeigt. Auffallend ist zudem die deutliche starkere Verbreitung der Teilzeitarbeit
bei Schweizer Muttern (85%) gegentber auslandischen Mittern (65%).

Fazit: Rund 80% aller erwerbstatigen Mutter arbeiten Teilzeit.

a) Durchschnittlicher Beschaftigungsgrad

Wie die Erwerbsquote nimmt auch der Beschaftigungsgrad der Mutter mit dem Alterwerden ihrer
Kinder kontinuierlich zu. So arbeiten Mutter mit Kindern unter 9 Jahren durchschnittlich in einem
53%-Pensum. Dieser Wert steigt auf 59% bei Muttern mit Kindern zwischen 12 und 14 Jahren.
Uber die gesamte Population der Miitter mit Kindern unter 15 Jahren liegt das durchschnittliche
Arbeitspensum bei 57%.

Das Arbeitspensum von Muttern ist damit deutlich tiefer als dasjenige von Frauen ohne Kinder,

welches im Durchschnitt bei 84% liegt. Gleichzeitig ist der Beschaftigungsgrad von Muttern
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deutlich héher als derjenige von Wiedereinsteigerinnen mit mindestens einem Kind unter 15
Jahren, deren durchschnittlicher Beschaftigungsgrad 35% betragt. Wobei sich dieser Wert auf
Mutter bezieht, welche zuvor nicht erwerbstatig waren und erst in den vergangenen 12 Monaten
zur Erwerbstatigkeit zurtickkehrten. Auch bei diesen Wiedereinsteigerinnen gibt es wieder grosse
Unterschiede im Beschaftigungsgrad: zwischen Mutter mit auslandischer Staatsangehorigkeit
(44%) und Schweizerinnen (31%) oder beziglich des Bildungsniveaus (Sekundarstufe 1: 39%,
Sekundarstufe 2: 31% und Tertiarstufe 42%) oder der Wohnregion (Westschweiz 50%,
Deutschschweiz 32%). (Bundesamt fur Statistik, 2016, S. 7-8)

Fazit: Der durchschnittliche Beschaftigungsgrad von Mittern in der Schweiz betréagt 57%,

von Wiedereinsteigerinnen dagegen nur 35%.

b) Unterbeschaftigung

Es kann aber nicht davon ausgegangen werden, dass der aktuelle Beschaftigungsgrad auch dem
Wunschpensum der Arbeitstatigen entspricht. So dussern 12% der Matter mit Kindern von 0-2
Jahren den Wunsch mehr zu arbeiten. Dieser Wert steigt bis auf rund 23% an bei Mittern mit
Kindern im Alter von 12-14 Jahren (Bundesamt fir Statistik, 2016, S. 7). So halten Wiese und
Stertz (2019, S. 58-59) berechtigterweise fest:

Strukturelle Einflisse auf Elternzeitentscheidungen sind nicht zu
vernachlassigen: Beispielsweise kann ein geringes Einkommen zu finanziellem
Druck fiihren, sodass man sich gezwungen flhlt zu arbeiten, auch wenn der
Wunsch besteht, sich mehr Zeit fur die Familie zu nehmen. Andererseits kann
es auch vorkommen, dass weniger gearbeitet wird als gewtnscht, wenn etwa
Kinderbetreuungsmadglichkeiten nicht in ausreichendem Mass vorhanden sind.

Fazit: Mit zunehmendem Alter der Kinder sind Miitter zunehmend unterbeschiftigt.

c) Aktuelle Studie von Pro Familia «Befragung von berufstatigen Miuttern mit
Kindern»
Pro Familia Schweiz (2020) untersuchte im Marz 2020 die Zufriedenheit der Mitter mit ihrer
aktuellen beruflichen Situation bezliglich Beschaftigungsgrad. Ausserdem wollten sie erfahren ob
und unter welchen Bedingungen sie ihren Beschaftigungsgrad erhéhen wirden und ob sie auch
bereit waren, Vollzeit zu arbeiten. Die Studie befragte 500 erwerbstatige Frauen in der Schweiz,
wovon 79% Schweizerinnen waren. 84% der Befragten waren zwischen 26 und 45 Jahre alt, 77%
hatten 1-2 Kinder im Alter von unter 12 Jahren, 80% lebten in einer Paarbeziehung und je zur
Halfte lebten sie auf dem Land und in der Stadt bzw. Agglomeration. 85% hatten einen
Berufsabschluss, 9% einen allgemeinbildenden Abschluss auf Sekundarstufe 2 und 6% hatten

einen Abschluss der obligatorischen Schule. 80% der Partner arbeitete mindestens 90%. 36%
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der Mutter arbeiteten weniger als 50% und 34% Uber 70%. Die Methodik der Studie wird nicht

ausgefuhrt. Sie hat Folgendes ergeben:

Drei Viertel der Frauen hatten aufgrund der Mutterschaft inr Pensum reduziert. 63% sind
mit der Reduktion zufrieden, lediglich 17% der befragten Mutter wurden ihren
Beschaftigungsgrad gerne erhéhen. 20% wurde diesen weiter senken wollen.

Waren allerdings «alle Rahmenbedingungen erflllt, um die berufliche Arbeit von Mittern
zu erleichtern, so wirden 70% gerne ihren Beschaftigungsgrad erhdhen und 32% wurden
zu 70% oder mehr bzw. 17% wuirden zu 60% arbeiten.» (Pro Familia Schweiz, 2020, S. 1)
Grinde fir den aktuellen Beschaftigungsgrad der Frauen sind die finanzielle
Unabhangigkeit, der Wunsch, die Kinder mehrheitlich selbst zu betreuen, der Mangel an
zahlbaren Kinderbetreuungsstrukturen sowie die 6konomische Notwendigkeit.

Als Hauptkriterien fur diese erleichternden Rahmenbedingungen werden eine Reduktion
der Kinderbetreuungskosten, eine Flexibilisierung des Arbeitsorts (Homeoffice), grésserer
finanzieller Anreiz sowie eine geringere Gesamtarbeitsbelastung, bestehend aus
Hausarbeit, Kinderbetreuung und Erwerbsarbeit, genannt.

Die Bereitschaft, den Beschaftigungsgrad bei besseren Rahmenbedingungen zu erhdhen
korreliert mit hdherer Bildung. In den gegebenen Umstanden neigen Frauen mit tertiarer
Ausbildung aber eher dazu, den Beschéaftigungsgrad zu senken, weil diese
Rahmenbedingungen nicht erfullt sind.

Ein Beschaftigungsgrad von Uber 80% wird nicht angestrebt. Entsprechend wirde der
Beschéaftigungsgrad auch bei erleichterten Rahmenbedingungen nicht tber 80%

ansteigen.

Fazit: Bei besseren Rahmenbedingungen (mehr Lohn, mehr Flexibilitat, glinstigere

Kinderbetreuung, geringere Gesamtbelastung) waren 70% der berufstatigen Miitter bereit,

sich starker am Arbeitsmarkt zu beteiligen.

2.2.3 Beruflicher Wiedereinstieg nach Familienpause

Im Jahr 2015 war ein Finftel aller Mitter beruflich

Gesamtheit der Mitter

schweizerinnen | inaktiv, was einer Anzahl von 152'000 Mutter

uslanderinnen _
:ekumarslu,e‘ s entspricht (Bundesamt fir Statistik, 2016, S. 8).

sekundarstufe |

B Wie im Kapitel 0 dargelegt, steigt die
ertiarstufe |

ohne Partner im Haushalt | Erwerbsbeteiligung mit zunehmendem Alter der
mit Partner im Haushalt | RN

Deutschschweiz [ Kinder. Daneben gibt es aber noch diverse

Westschweiz |

0 1 2 3 4 5 6 T

weitere Kriterien fiir die Dauer der

Anzahl Jahre der Nichterwerbstatigkeit

2um Zeitpunkt der Wiederaufnahme einer Tatigkeit Familienpause. Diese sind in Abbildung 7

Abbildung 7: Dauer der Familienpause der Miitter (25 -  dargestellt.

54-jahrig mit mind. einem Kind < 15 Jahren) nach . . - ..
verschiedenen Kriterien, Durchschnitt 2010-2015 Die durchschnittliche Familienpause von Mittern

(Bundesamt fiir Statistik BFS, 2016, S. 8)

in der Schweiz betragt 5,4 Jahre (Bundesamt flir
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Statistik, 2016, S. 8). Sie ist kurzer je hdher das Bildungsniveau ist. So ist die Familienpause
einer Mutter mit Tertidrabschluss 2 Jahre kurzer als diejenigen anderen Mutter. Ausserdem ist sie
bei Auslanderinnen fast 2 Jahre kirzer als bei Schweizerinnen.

Fazit: Die durchschnittliche Familienpause einer Mutter in der Schweiz betragt 5,4 Jahre.

Der Statistische Bericht von 2017 «Familien in der Schweiz» des BFS (2017, S. 37) weist aus,
dass 65% aller Mutter spatestens nach einem Jahr — unabhangig davon, ob vorher eine
Berufstatigkeit vorlag — wieder ihre Berufstatigkeit aufnehmen. 54% sogar schon innerhalb von 6
Monaten. Auffallend ist, dass 76% aller Frauen mit einem Tertidrabschluss ihre Arbeit innerhalb
des ersten Jahres nach der Geburt wieder aufnehmen, wahrend das bei Frauen mit tieferem
Berufsabschluss nur bei 59% der Fall ist. Diese Tatsache fuhrt wohl auch zu der deutlich
kdrzeren durchschnittlichen Familienpause der Mutter mit Tertidrabschluss, wie in Abbildung 7
angeflhrt.

Fazit: Jede zweite Mutter ist bereits nach 6 Monaten nach der Geburt wieder berufstitig.

a) Einfluss der Lange der Familienpause auf das Erleben der erwerbstatigen
Mutter

Wie bereits dargelegt, unterscheidet sich die Dauer der Abwesenheit vom Arbeitsmarkt von
berufstatigen Muttern und Wiedereinsteigerinnen deutlich. Aber welchen Einfluss hat die Dauer
der Familienpause auf das Erleben der erwerbstatigen Mutter?

Wiese und Stertz (2019, S. 60) untersuchten den Zusammenhang zwischen der Lange der
Familienpause mit dem Bedauern des Wiedereinstiegs:

Hinsichtlich der Lange der Auszeit ergab sich, dass Frauen, die vergleichsweise
frih [< 7 Monate] nach der Geburt des Kindes ins Erwerbsleben zurlickgekehrt
waren, diese Entscheidung im Alltag starker bedauerten als Frauen, die langere
Auszeiten genommen hatten. Das Bedauern selbst sagte ausserdem ungunstige
langerfristige Sozialisationsergebnisse vorher, namlich ein verringertes affektives
organisationales Commitment, Wechselabsichten und den Wunsch, weniger zu
arbeiten.

Unter Bedauern wurden sowohl tagesspezifische Erfahrungen wie Stresserleben als auch
Erfahrungen aufgrund Persdnlichkeitsmerkmale wie Neurotizismus gezahlt. Des Weiteren war
das Bedauern bei Frauen grésser, wenn sie sich unzureichend auf den Wiedereinstieg vorbereitet
fuhlten oder eine finanzielle Notwendigkeit sie zum Wiedereinstieg zwang. Gleichzeitig war die
Resilienz dieser Gruppe auf familienbezogenes Stresserleben kleiner.

Wahrend sich frilhe und spate Rickkehrerinnen in ihrem durchschnittlichen

familiaren Beanspruchungserleben nicht unterschieden, fUhrte
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familienbezogener Stress nur bei den friihen Rickkehrerinnen zum Bedauern
des Wiedereinstiegs. Diese Resilienz bei den spaten Rickkehrerinnen ist
bemerkenswert, richtet sie den Blick doch auf Positivaspekte eines etwas
langeren Ausstiegs, dem ansonsten vor allem berufsbezogene Risiken
zugeschrieben werden. (Wiese & Grether, 2019, S. 976-977)

Fazit: Friihe Riuckkehrerinnen (unter 7 Monaten Familienpause) bedauern den Entscheid

im Alltag starker als spate Ruckkehrerinnen.

b) Einfluss der Einstellung des Partners

Es gibt weitere wesentliche aber weniger offensichtliche Aspekte, welche einen Einfluss auf den
Wiedereinstieg einer Mutter haben. So hat eine Studie von Stertz, Grether und Wiese (2017) mit
werdenden Eltern gezeigt, dass die Vorstellungen zu Geschlechterrollen des Mannes fur Frauen
eine entscheidende, Uber die persdnlichen Einstellungen hinausreichende pradikative Rolle fur
die beruflichen Entscheidungen nach der Geburt eines Kindes haben. So waren die Auszeiten
von Frauen mit traditionell eingestellten Partnern langer als bei Frauen mit liberal eingestellten
Partnern. Auch wurde ein Zusammenhang zwischen der Einstellung des Partners und dem
Arbeitspensum der Frau festgestellt.

Fazit: Frauen mit traditionell eingestellten Partnern haben langere Familienpausen und

einen kleineren Beschiftigungsgrad als Frauen mit liberal eingestellten Partnern.

c) Bereitschaft zum Wiedereinstieg von beruflich inaktiven Miittern

Wie sieht es mit der Bereitschaft zum
Wiedereinstieg und der damit
verbundenen aktiven Stellensuche
bei beruflich inaktiven Muttern aus?
Die Schweizerische
Arbeitskrafteerhebung «Mutter auf
dem Arbeitsmarkt» (Bundesamt fir
Statistik, 2016, S. 8) ergab, dass fast
alle dieser beruflich inaktiven Mutter
(94%) nicht aktiv auf Stellensuche

I ochte nicht arbeiten mochte im Falle einer interes-
B veiss nicht santen Gelegenheltarbelten: — ging. Mehr als 40% waren aber bereit
s_ofort\ge Verfligbarkeit
(innerhalb von 2 Wochen) zu arbeiten, wenn sich eine
mittelfristige Verfligharkeit . .
(3 Wochen bis 3 Monate) interessante Gelegenheit ergeben
- langfristige Verfiigbarkeit . .
(mehr als 3 Monate) wirde - 32% sogar innerhalb von 3
B nicht verfigbar Monaten (vgl. Abbildung 8). Was
- weiss nicht/Keine Angabe
Abbildung 8: Interesse und Arbeitsverfiigbarkeit der nicht diese Mutter unter einer

erwerbstétigen Miitter (25 - 54-j&hrig mit mind. einem Kind < 15 . G .
Jahren), in Prozent, 2015 (Bundesamt fiir Statistik BFS, 2016, S. 8)  «interessanten Gelegenheit»
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verstehen, wurde nicht untersucht. Dieser offenen Frage wurde unter anderen mit dieser Arbeit
nachgegangen. Die Ergebnisse zu dieser Frage der «interessanten Gelegenheit» sind im Kapitel
344.1.3 dargestellt.

Fazit: Uber 30% der nicht berufstitigen Miitter wéren innerhalb von 3 Monaten bereit

wieder zu arbeiten, sind aber nicht aktiv auf Stellensuche.

d) Studie «Zuriick im Beruf»

2018 wurde am Lehrstuhl fur Arbeits- und Organisationspsychologie der Universitat Zurich von
Debus, Palffy und Philipp (2018) eine Studie erstellt mit dem Ziel, Erkenntnisse Uber diejenigen
Faktoren zu gewinnen, welche eine erfolgreiche Rickkehr von Mittern an den Arbeitsplatz
beeinflussen und — daraus abgeleitet - wie diese sinnvoll gestaltet werden kann. Aus dieser
Studie kdnnen erste Erkenntnisse flr die Fragestellungen dieser Arbeit gewonnen werden,
weshalb sie an dieser Stelle detaillierter beschrieben wird.

Die Studie umfasste drei Online-Fragebdgen, welche von den Befragten jeweils in einem Abstand
von drei Wochen ausgefiillt wurden. Die Fragebdgen enthielten einen quantitativen sowie einen
qualitativen Frageteil.

Die Stichprobe bestand aus 364 Mutter im Alter zwischen 23 und 50 Jahren (Durchschnittsalter
34.3 Jahre). 64% der Befragten waren Schweizerinnen (24% D; 1% A; 11% andere), 82%
wohnhaft in der Schweiz (16% D; 1% A; 1% andere) und drei Viertel hatten einen tertiaren
Berufsabschluss. |hr berufliches Pensum betrug zum Zeitpunkt der Umfrage durchschnittlich
60%, in unterschiedlichsten Branchen. Ein Viertel war in einer Vorgesetztenfunktion tatig. Die
Befragten waren durchschnittlich vor 4.2 Monaten wieder ins Berufsleben eingestiegen nach
einer 8.6-monatigen Mutterschaftspause. 84% waren an derselben Arbeitsstelle in der
Organisation beschaftigt wie zuvor. 54% hatten ein Kind, 37% zwei Kinder, welche zwischen 3
Monaten und 4.5 Jahren alt waren (& 11 Monate). 57% hatten ihr Arbeitspensum nach dem
Wiedereinstieg reduziert. Die Studie kam zu folgenden Ergebnissen:

o Beifast 85% bestand die wichtigste Motivation fur den Wiedereinstieg im Ausgleich zu
den familidren Aufgaben, gefolgt vom Wunsch, den Anschluss im Arbeits- und
Berufsleben zu haben (82,6%). 78,2% motivierte zudem die Freude / der Spass an der
Arbeit und 58,4% bewogen auch finanzielle Griinde wiedereinzusteigen.

e Die qualitative Untersuchung zur Frage, was den beruflichen Wiedereinstieg erleichtert
ergab folgende 10 Faktoren: 1. Flexible Arbeitsbedingungen (Mdglichkeit zu Home-Office,
flexible Arbeitszeiten, Reduktion Arbeitspensum), 2. Wissen, dass Kinder gut betreut sind,
3. Verstandnisvolle / familienfreundliche Vorgesetzte, 4. Unterstitzung durch den Partner/
die Partnerin, 5. Gutes Team / gute Arbeitskollegen, 6. Unterstitzung durch die
Grosseltern, 7. Ruckkehr in bisheriges Unternehmen / bisheriges Team / bisherige
Tatigkeit, 8. Freude an der Arbeit, 9. Unterstitzung durch Freunde und Bekannte, 10.

Frihzeitige Organisation der Kinderbetreuung
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e Zur Frage, was den beruflichen Wiedereinstieg erschwert, ergab die qualitative
Untersuchung folgende 10 Faktoren: 1. Organisatorischer Aufwand im Zusammenhang
mit der Kinderbetreuung (z.B. Gebundensein an Abholzeiten), 2. Gefuhl, wichtige
Momente zu verpassen und Schwierigkeit des Loslassens der Kinder, 3. Vorgesetzte
ohne Verstandnis fur die Herausforderungen des Wiedereinstiegs und der Vereinbarkeit
von Arbeit und Familie, 4. Krankheiten des Kindes/der Kinder und damit einhergehende
Mehrfachbelastung, Betreuungsengpasse und eigene korperliche Erschépfung, 5. Sorgen
und Schwierigkeiten bezlglich Stillen, 6. langer Arbeitsweg, 7. Mldigkeit /Erschépfung
durch schlechtes Schlafen des Kindes/der Kinder, 8. Unflexible Arbeitszeiten, 9. Geringere
Verantwortung nach Wiedereinstieg aufgrund einer Reduktion des Arbeitspensums, 10.
Arbeitssituation des Partners (z.B. unflexible Arbeitszeiten, keine Reduktion des
Arbeitspensums maglich)

Fazit: Erleichternd fiir einen Wiedereinstieg sind erlebte Unterstiitzung auf verschiedenen
Ebenen (Vorgesetzte, Familie, Verwandte, Bekannte), flexible Arbeitsbedingungen,
Riickkehr in bereits bekanntes Arbeitsfeld, Zufriedenheit mit Kinderbetreuung sowie
Freude an der Arbeit. Fiir einen Einstieg motivieren der Ausgleich zu familiaren Aufgaben,

der Anschluss im Arbeits-/Berufsleben und Freude/Spass an der Arbeit.

e) Definition WmAA in dieser Arbeit

In der vorliegenden Arbeit wird WmAA dahingehend verwendet, dass sich ‘mehrjahrig’ nicht auf
einen klar abgrenzbaren Zeitwert bezieht. Eine ‘mehrjahrige’ Abwesenheit ist dann erfillt, wenn
kein aktueller personlicher Bezug mehr besteht zum ehemaligen Berufsumfeld und damit auch
kein Anschluss mehr an den Arbeitsmarkt, in welchem die WmAA zuvor berufstatig war. So
verstandene ‘Mehrjahrigkeit’ variiert je nach Berufsfeld, dirfte aber nach 3 bis 4 Jahren auf die
meisten Berufsgruppen zutreffen. Da die durchschnittliche Wiedereinsteigerin zuvor 5.4 Jahre
beruflich abwesend war (Bundesamt flr Statistik, 2016, S. 8), entspricht diese durchschnittliche

Wiedereinsteigerin einer WmAA im Sinne der vorliegenden Arbeit.

2.2.4 Innerfamiliale Aufteilung der Familien- und Hausarbeit

Einer der Hauptgriinde, dass Uber 80% der berufstatigen Frauen ihren Beschaftigungsgrad
aktuell nicht erhdhen wirden, ist - wie im Kapitel 2.2.2 gezeigt — die Gesamtarbeitsbelastung aus
der Kombination von Kinderbetreuung, Haus- und Erwerbsarbeit. Dieses Kapitel gibt anhand

konkreter Zahlen einen Einblick in die innerfamiliale Aufteilung in der Schweiz.
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a) Hausarbeit
Das Bundesamt fur Statistik BFS (2019, S. 13) kommentiert die Ergebnisse zur Aufteilung der

Hausarbeit wie folgt: «Die Hauptverantwortung fir die Hausarbeit liegt in den meisten Haushalten
100 7.9 48 bei den Frauen, dies gilt insbesondere fiir Paare
o . mit Kindern im Haushalt.» Das ist bei sieben von
60%

zehn Haushalten der Fall. Nur bei jedem 20

0% 738 68,8 . T .
: Haushalt ist es hauptsachlich der Mann. Bei
20% 428 42,1
- einem Viertel kimmern sich beide. Das hat sich
2013 2018 2013 2018
keine Kinder im Haushalt Kind(er) unter 25 Jahren in den letzten fUunf Jahren etwas ausgeglichen (5
im Haushalt
Il Hausarbeit hauptsachlich vom Mann erledigt Prozentpunkte), |ndem der Mann S|Ch Vel’mehl‘t
I Hausarbeit von beiden Partnern gemeinsam erledigt . . .
Hausarbeit hauptséchlich von der Frau erledigt mltbetelllgt. Doch der grosse Teil der
oo el dos A et st e reen iR v/arantwortung liegt bei den Mittern, wie

Abbildung 9: Aufteilung der Hausarbeit, (Paarhaushalte, ~Abbildung 9 zeigt.
beide Partner im Alter von 25-54 Jahren), 2013 und . . ..
2018 (Bundesamt fiir Statistik BFS, 2019, S. 13) Fazit: Der grosse Teil der Verantwortung fur

die Hausarbeit liegt bei den Mittern.

Warum ist das so? Die Soziologin Nave-Herz (2015, S. 55) meint dazu: «Eine Lésung der
Vereinbarkeitsproblematik von Familie und Erwerbstatigkeit ware moglich, so argumentieren seit
Jahren viele Frauen, durch eine gerechtere Verteilung der Hausarbeit zwischen den
Ehepartnern.» In den letzten Jahrzehnten der Wissenschaft wurde das Thema der innerfamilialen
Arbeitsteilung mehrfach, mit verschiedenen theoretischen Ansatzen und Erhebungsmethoden
untersucht. Immer mit dem gleichen Ergebnis, dass die Frauen fast ausschliesslich fiir die
Haushaltsfuhrung zustandig sind. Das verstarkt sich jeweils mit der Geburt des ersten Kindes.
Dieser Re-Traditionalisierungseffekt Iasst sich laut Nave-Herz (vergl. 2015, S. 56) nicht allein auf
O0konomische Zwange oder mit der Austauschtheorie (héhere Einkommen der Manner gegenuber
Frauen) erklaren, sondern mit tiefverankerten Geschlechtsrollenidentitadten sowie pragende
Sozialisation in der Herkunftsfamilie. Auch die «time-available-Hypothese» wurde durch keine
Erhebung bestéatigt. Dieser liegt die Vermutung zugrunde, «dass der Umfang der Ubernahme von
hauswirtschaftlichen Arbeiten durch die Ehepartner abhangig ist von dem zeitlichen Umfang ihrer
Erwerbstatigkeit» (Nave-Herz, 2015, S. 56). So werden zwar erwerbstatige Mutter gegenlber
nicht-erwerbstatigen vermehrt vom Ehepartner bei der Hausarbeit unterstitzt, die Bilanz
bezuglich der Gesamtbelastung bleibt aber unausgeglichen.

Stattdessen greifen diese Paare zur Lésung der Vereinbarkeitsproblematik vermehrt auf ein
Modell zurtick, welches bereits aus dem hochburgerlichen Hausfrauenmodell bekannt ist —
vorausgesetzt, die finanzielle Situation Iasst dies zu:

Das heisst, der Hausfrau bleibt die alleinige Verantwortung fir die

Haushaltsfiihrung, sie tritt aber hauswirtschaftliche und Familientatigkeiten —
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wahrend sie erwerbstétig ist — nicht an den Mann, sondern an familienfremde

Personen gegen Entgelt ab. Sie erweitert also, wie es in der hochblrgerlichen

Familie Ublich war, den engen Familienkreis durch eine Kinderfrau oder eine

Haushaltshilfe. (Nave-Herz, 2015, S. 59)

b) Familienarbeit

«Auch bei der Betreuung der Kinder tragen die Frauen die Hauptverantwortung. Bei drei Viertel

der Paarhaushalte mit Kindern unter 13 Jahren bleiben hauptsachlich die Mutter zu Hause, wenn

zu Hause bleiben,
wenn die Kinder krank sind 739 -
die Kinder ankleiden oder
ihnen beim Anziehen helfen 64,5
den Kindern bei den p
Hausaufgaben helfen 545

die Kinder in die Krippe, 471
Schule usw. bringen U

mit den Kindern spielen 434

mit den Kindern tber

ihre Probleme sprechen

49
9
3.6
-
47

276

8,7

die Kinder ins Bett bringen 254

0% 20% 40% 60% 80%

100%

hauptséchlich die Mutter zustandig
B beide Eltern gemeinsam zustandig
I auptséchlich der Vater zustandig

Anmerkung: Das Total ergibt nicht 100%, da die Kategorie <anderess (die Kinder selbst,
andere Person im Haushalt, Person ausserhalb des Haushalts) nicht abgebildet wird

Abbildung 10: Aufteilung der Kinderbetreuung
(Paarhaushalte, beide Partner im Alter von 25-54 Jahre
und Kinder < 13 Jahre im Haushalt), 2018 (Bundesamt
fiir Statistik BFS, 2019, S. 15)

die Kinder krank sind.» (Bundesamt flir Statistik,
2019, S. 14) Das ist in Abbildung 10 ersichtlich.
Im Vergleich zur gleichen Statistik aus dem Jahre
2013 (Bundesamt fur Statistik, 2015, S. 12) ist
ersichtlich, dass sich der Betreuungsanteil der
Mdatter zu Gunsten gemeinsamer Zustandigkeit
weiter (rund 4-8 Prozentpunkte) verschoben hat.
Fazit: Die Hauptverantwortung fiir die
Kinderbetreuung liegt klar bei den Miittern,
verschiebt sich aber in kleinen Schritten in

Richtung gemeinsamer Zustandigkeit.

c) Belastungsempfinden und Zufriedenheit der Eltern

Ein Viertel der erwerbstatigen Mutter mit Kindern unter 13 Jahren geben an, dass sie meistens

oder immer zu mude von der Arbeit nach Hause kommen, um die anstehende Hausarbeit zu

100%
80%
60%
40%

20%

232 178 178

10,2 12,0 10,5
0%
Frauen Manner Frauen Manner Frauen Ménner
zu miide von der Arbeit wegen der langen das Gefiihl gehabt,
nach Hause Arbeitszeit Uberlastet zu sein und
gekommen, Schwierigkeiten Schwierigkeiten gehabt,
um die anstehende gehabt, den familidren die verschiedenen
Hausarbeit Verpflichtungen Aktivitaten unter
zu erledigen nachzukommen einen Hut zu bringen
Hl nie, selten I manchmal meistens, immer

Abbildung 11: Belastung durch Erwerbs-, Haus- und
Familienarbeit (Personen im Alter von 25 — 54 Jahren
mit Kindern < 13 Jahren im Haushalt) (Bundesamt fiir
Statistik BFS, 2019, S. 17)

erledigen. Siehe dazu Abbildung 11. Mindestens
jede zehnte berufstatige Mutter oder jeder Vater
geben an, wegen der langen Arbeitszeit meistens
oder immer Schwierigkeiten zu haben, den
familiaren Verpflichtungen nachzukommen. Es
sind sogar leicht mehr Vater, die diese Aussagen
machen. Drei Viertel aller Mutter geben an,
manchmal, meistens oder immer das Geflihl zu
haben, Uberlastet zu sein und Schwierigkeiten zu
haben, die verschiedenen Aktivitaten unter einen
Hut zu bringen. Bei den Mannern sind das die
Halfte.
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Betrachtet man im Weiteren nur die Ergebnisse «meistens oder immer» in Abbildung 12 und

vergleicht sie mit dem Arbeitspensum der befragten Matter, erkennt man, dass die Belastung mit

40%

R

20%
320813
259
10% 16'5159& 16,7
0%

zu miide von wegen der langen das Gefiihl gehabt,
der Arbeit Arbeitszeit berlastet zu sein
nach Hause Schwierigkeiten gehabt,| und Schwierigkeiten

den familidren
Verpflichtungen
nachzukommen

gekommen, um

die anstehende
Hausarbeit
zu erledigen

gehabt, die
verschiedenen
Aktivitaten unter
einen Hut zu bringen

Vollzeit (30%—100%)
70%-89%

I s0%-69%
I veniger als 50%
I Vertrauensintervall (95%)

Abbildung 12: Belastung durch Erwerbs-, Haus- und

Familienarbeit: Frauen, die angeben, das treffe meistens

oder immer zu (Erwerbstétige Frauen im Alter von 25 —
54 Jahren mit Kindern < 13 Jahren im Haushalt), 2018
(Bundesamt fiir Statistik BFS, 2019, S. 18)

dem Beschaftigungsgrad zusammenhangt.
Grundséatzlich gilt, je héher der
Beschaftigungsgrad, desto héher die Belastung
(vgl. Abbildung 12 Diagramm links und Mitte).
Interessant ist aber, dass Frauen mit einer
Vollzeitbeschaftigung (90-100%) weniger das
Gefiuhl haben Uberlastet zu sein und
Schwierigkeiten haben, die verschiedenen
Aktivitaten unter einen Hut zu bringen, als
Frauen, die zwischen 50 und 90% berufstatig
sind (vgl. Abbildung 12 Diagramm rechts). Am
einfachsten fallt es Frauen mit einem

Erwerbspensum von unter 50%.

Fazit: Je hoher der Beschiftigungsgrad, desto hoher ist die Miidigkeit, welche dazu fiihrt,

dass anstehende Hausarbeit nicht erledigt und familiaren Verpflichtungen nicht

nachgekommen wird.

2.2.5 Fremdbetreuung

In rund 7 von 10 Haushalten (68%) mit Kindern unter 13 Jahren werden diese familienerganzend

betreut. Siehe dazu Abbildung 13. Am haufigsten werden Personen aus dem persdnlichen

Person(en) aus dem Umfeld 24,7 -
Krippe/schulerganzende
Betreuung 205 _

2

¥

I
Tagesmutter/ Tageseltern

I
Nanny, Au-Pair, Babysitter

Lk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

- diese Betreuungsform
und weitere Betreuungsform(en)

nur diese Betreuungsform

Anmerkung: Da die Haushalte teilweise mehrere Betreuungsformen in Anspruch nehmen,
entspricht die Summe der einzelnen Betreuungsformen nicht dem Total

Abbildung 13: Nutzung von familienergdnzender

Kinderbetreuung (Haushalte, die die entsprechende

Betreuungsform fiir mindestens ein Kind < 13 Jahren

nutzen), 2018 (Bundesamt fiir Statistik BFS, 2019, S.

19)

Umfeld herangezogen, insbesondere
Grosseltern, Verwandte, Nachbarn und Freunde.
25% nutzen ausschliesslich diese
Betreuungsform, der Rest noch zuséatzliche. Zu
den anderen vorwiegend genutzten
Betreuungsformen zahlen die Krippen und
schulerganzende Betreuungsangebote mit 37%,
wobei jeder flinfte Haushalt (20.5%)
ausschliesslich diese Betreuungsform wahit.
Deutlich weniger mit nur gerade rund 5% werden
Betreuungsformen wie Tagesmdutter, Nannys etc.

genutzt.

Fazit: Fiir die Kinderbetreuung werden vor allem Personen aus dem Umfeld sowie Krippen

| schulerganzende Angebote genutzt.
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Total |
Grossstadte'
(ibrige stadtische Gebiete |HINENCCSINNE-

léndliche Gebiete 66,2 —
Person(en) aus dem Umfeld
Grossstadte!  IEEER—
brige stadtische Gebiete |IIIININAOEINE-
landliche Gebiete 476 -

Krippe/schulerganzende Betreuung
Grossstadte' |G
iibrige stadtische Gebiete |IIINENSHZINE-
landliche Gebiete 241
Tagesmutter/Tageseltern
Grossstadte! JH(2,8)
(ibrige stadtische Gebiete [l 6,1
léndliche Gebiete H87

H Vertrauensintervall (95%)

Basel, Bern, Genf, Lausanne, Winterthur, Ziirich

Anmerkung: Da die Haushalte teilweise mehrere Betreuungsformen in Anspruch nehmen,
entspricht die Summe der einzelnen Betreuungsformen nicht dem Total.

(Zahl): Extrapolation aufgrund von weniger als 30 Beobachtungen.
Die Resultate sind mit grosser Vorsicht zu interpretieren

Abbildung 14: Nutzung von familienergénzender
Kinderbetreuung nach Regionstyp (Haushalte, die die
entsprechende Betreuungsform flir mindestens ein Kind
< 183 Jahren nutzen), 2018 (Bundesamt fiir Statistik BFS,
2019, S. 21)

Die Inanspruchnahme von familienerganzender
Kinderbetreuung unterscheidet sich je nach
Region. Haushalte aus Grossstadten nutzen
Ofters eine familienergénzende Kinderbetreuung
(80,6%) als Haushalte in stadtischen oder
I&ndlichen Gebieten (rund 66%). In Grossstadten
werden deutlich haufiger Krippen und
schulergdnzende Betreuung gewahlt (61,7%) als
Personen aus dem Umfeld (33,6%), wogegen in
I&ndlichen Gebieten die Verteilung gerade
umgekehrt ist (Krippe 24,1%; Personen aus dem
Umfeld 47,6%). In stadtischen Gebieten ist die
Verteilung in etwa gleich bei rund 40%. (vgl.
Abbildung 14)

Fazit: In Grossstadten werden Kinder

mehrheitlich in Krippen und schulergédnzend betreut, in landlichen Gebieten durch

Personen aus dem Umfeld.

a) Vorbehalt gegentuiber Fremdbetreuung

Die Vorbehalte gegenlber einer berufstatigen Mutter auf Grund der Befirchtung, dass das Kind

im Vorschulalter darunter leide, haben im vergangenen Vierteljahrhundert deutlich abgenommen.

100%

80%

60%

40%

43,7

20% 1 3
’ 330 26,9 2t
0% L8 | ) | :
1994/95 2013 2018 1994/95 2013 2018
Frauen Mé&nner

Ein Kind im Vorschulalter leidet darunter,
wenn seine Mutter berufstétig ist

Il stimmen nicht zu stimmen zu
I stimmen weder zu noch nicht zu

Abbildung 15: Einstellungen zur Erwerbstétigkeit von
Miittern mit Kindern im Vorschulalter (Personen im
Alter von 20 — 49 Jahren) 1994-2018 (Bundesamt fiir
Statistik BFS, 2019, S. 28)

Sie bestehen aber auch heute noch bei einem
Drittel der Manner und einem Viertel der Frauen,
wie Abbildung 15 zeigt.

Fazit: Knapp 3 von 10 Schweizerlnnen sind
gegeniiber berufstatigen Miittern skeptisch
eingestellt, da sie finden, dass ein Kind im

Vorschulalter darunter leide.

Nave-Herz (2015) aussert sich ebenfalls zu den Befurchtungen hinsichtlich negativer Auswirkung

ausserfamiliarer Betreuung auf das Kind. Ob eine berufliche Tatigkeit dem Kind im

Sozialisationsprozess schade, kdnne nicht mit ja oder nein beantwortet werden, da die Frage

mehrere Dimensionen beinhalte:

Relevant sind: der Grund der Erwerbstatigkeit der Mutter, ihre Einstellung zur

Berufsarbeit, die Arbeitsbedingungen und -zeiten, die Einstellung des Ehemannes
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zur Erwerbstatigkeit der Frau, die Qualitat der Ersatzbetreuung, die Einstellung
der Betreuerin oder der Betreuerinnen zu ihrer Tatigkeit usw. Viele Bedingungen
also, die sich gegenseitig kompensieren oder auch verstarken kénnen,
bestimmen die kindliche Entwicklung und nicht ein einzelner Faktor. Und Gleiches
gilt im Hinblick auf die Mitter als ‘Ganztags-Hausfrauen’. (Nave-Herz, 2015, S.
50)

Zudem betont sie die Wichtigkeit einer hohen Qualitat der Ersatzbetreuung sowie die
Zuverlassigkeit der Versorgung, was sie angesichts einer stetig ansteigenden Anzahl
berufstatiger Frauen und der dadurch erforderlichen Anzahl an Betreuungsplatzen jedoch als
kritisch einschatzt.

Einen interessanten Uberblick zur Studienlage beziiglich Konsequenzen einer elterlichen
Erwerbssituation fir die Entwicklung von Kindern geben Wiese und Grether (2019, S. 967-969)
anhand von mehreren Metaanalysen. Im Rahmen dieser Arbeit wird darauf aber nicht weiter

eingegangen.

2.2.6 Lebensphasen im Leben einer Frau

Wie Nave-Herz (2015, S. 27) aufzeigt, haben sich die Lebensphasen einer Frau im Vergleich zu
vor 100 Jahren kaum verandert. Es sind dies Heirat/Geburt des ersten Kindes, Familienphase,
nachelterliche Phase, Tod des Ehemannes/Verwitwung und Tod der Frau. Hingegen hat sich die
Lange der einzelnen Lebensphasen verandert. Am markantesten ist der Anstieg bei der
nachelterlichen Phase, bedingt durch die deutlich gestiegene Lebenserwartung, welche heute bei
rund 85 Jahren liegt. Zum Vergleich: Im Jahr 1900 lag diese bei 50 Lebensjahren und stieg bis
1950 auf 70 Lebensjahre (Bundesamt fur Statistik, 2020b). Parallel dazu hat sich die
Familienphase bedingt durch die geringere Kinderzahl pro Familie verkirzt. Obwohl die Kinder
langer zuhause wohnen, betragt die Familienzeit trotzdem nur rund ein Viertel der gesamten
Lebenserwartung einer Frau in der Schweiz. Nave-Herz (2015, S. 28) schreibt deshalb pointiert,
dass die alleinige Zuordnung der Frau auf ihre Mutter-Rolle heutzutage bedeuten wirde, «dass
sie ein Viertel ihres Lebens in der Erwartung auf das ‘eigentliche Leben’ (=Familienphase) und
ca. zwei Viertel ihres Lebens im Bewusstsein, dass das ‘eigentliche Leben’ vorbei sei, verbringen
wurden». Die nachelterliche Lebensphase ist die langste Phase im Leben einer Frau heute. Die
Zeit des Zusammenlebens mit Kindern «ist starker als je zuvor zu einer transitorischen
Lebensphase geworden» (Nave-Herz, 2015, S. 28). Wird in der vorliegenden Arbeit nun der
Wiedereinstieg betrachtet, so vollzieht sich dieser wahrend der Phase der Familienzeit oder
gleich anschliessend in der nachelterlichen Lebenszeit. Das Verstandnis fiir die unterschiedlichen
Lebensphasen und deren historische Entwicklung erweitert den Blick, damit die Chancen der

jeweiligen Phase besser erkannt werden kdénnen.
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Fazit: Die elterliche Lebensphase entspricht in etwa einem Viertel der Lebenszeit einer

Frau, wahrend die nachelterliche Lebenszeit doppelt so lange dauert.

2.2.7 Fazit Berufstatigkeit von Muttern heute

Fir die Fragestellungen der vorliegenden Arbeit (vgl. 1.2) Iasst sich die bisher gewonnene
Erkenntnis wie folgt zusammenfassen: 20% der Mutter sind nicht berufstatig, was 2015 einer
Anzahl von 152°000 Frauen entsprach (Bundesamt flr Statistik, 2016, S. 8). Eine Mutter ist eher
nicht berufstatig, wenn sie viele Kinder hat, einen Abschluss auf Sekundarstufe 1 besitzt,
verheiratet ist und als Auslanderin in der Schweiz lebt. Eine Wiedereinsteigerin arbeitet
durchschnittlich in einem 35% Pensum, wahrend der Durchschnitt aller Mitter in einem Pensum
von 57% arbeitet. 70% der Mutter wirden — gemass der Studie von Pro Familia (2020) ihren
Beschaftigungsgrad erhéhen, wenn erleichternde Rahmenbedingungen bezliglich der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf gegeben waren. Die durchschnittliche Abwesenheit einer
Wiedereinsteigerin vom Arbeitsmarkt betragt 5.4 Jahre. Die Abwesenheit vom Arbeitsmarkt ist
statistisch gesehen kurzer, wenn die Mutter Auslanderin ist, ohne Partner im Haushalt lebt, eine
Ausbildung auf Tertiarstufe vorweist oder in der Deutschschweiz wohnhaft ist. 30% dieser
beruflich inaktiven Mutter waren innerhalb von 3 Monaten bereit einzusteigen, wenn sich eine
interessante Gelegenheit bieten wirde. Die vier wichtigsten Motivatoren fir einen Wiedereinstieg
gemass der Studie von Debus et al. (2018) sind Ausgleich zu familidaren Aufgaben, Anschluss im

Arbeits- /Berufsleben, Freude/Spass an der Arbeit sowie finanzielle Griinde.

2.3 Fazit Mutter und Berufstatigkeit

Im Zuge der in Kapitel 2.1 ausgefuhrten Entwicklungen wahrend der Entstehung der industriellen
modernen Gesellschaft konstituierte sich eine geschlechtsspezifische Arbeitsteilung, welche wir
heute als traditionelle Geschlechterverhaltnisse wahrnehmen. Diese ging einher mit einer
Unterscheidung zwischen 6ffentlichem und privatem Raum sowie der Trennung von Erwerbs-
und Familienbereich. Fortan trugen Mannern die Verantwortung fur das Familieneinkommen,
wahrend Frauen die Verantwortung Gbernahmen fir die emotionale Betreuung und Erziehung der
Kinder sowie die Hausarbeit und Versorgung weiterer Familienangehdriger. Wie im Kapitel 0
aufgezeigt, wird dieses Modell heute von vielen Familien nicht mehr gelebt. Trotz der
weitgehenden Technisierung des Haushalts ist der hausliche Verantwortungsbereich der Frau in
etwa derselbe geblieben. Zusatzlich kam die Erwerbsarbeit hin, so dass die Gesamtbelastung der
Frauen insgesamt als sehr hoch bis zu hoch empfunden wird. Guy Bodenmann, Professor fiir
klinische Psychologie an der Universitat Zurich untermauert dies in einem NZZ-Artikel
(Knabenhans, 2020): «In unseren Studien zu Stress bei Paaren fanden wir die hchsten
Belastungswerte bei Frauen im Alter zwischen 30 und 50 Jahren. Bei dieser Gruppe kumulieren
sich die Belastungen durch Beruf, Partnerschaft, Haushalt, Kindererziehung. Mitter in diesem
Altersrange sind hoch stressgefahrdet.» Die Problematik besteht fiir die Mitter darin, dass die

Arbeitswelt ihren vollen Einsatz fordert, aber die Familiensituation die daftir nétige Erholung
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verwehrt, weil sie dort ebenso gefordert sind. So befinden sich berufstatige Mutter in einer Art
Spagat, da die Vereinbarkeit von Beruf und Familie oft eine Uberforderung darstellt, wahrend die
Konzentration auf nur einen Bereich zu wenig ist. Zur Aufldsung dieses Dilemmas wurde immer
wieder gefordert, die Arbeitswelt familienfreundlicher zu gestalten — jedoch mit geringem Erfolg.
«Trotz dieser uber 20 Jahre lang 6ffentlich gefuhrten Diskussion hat sich bislang in der Praxis
wenig geandert.... Das zitierte Dilemma, in dem sich die Mutter befinden, wurde nicht geldst.»
(Nave-Herz, 2015, S. 46). Und weiter: «Die gesellschaftliche Widerspruchlichkeit, in der sich
zurzeit die Mutter befinden, ist evident und mit dem Slogan der ‘Wahlfreiheit’ nicht kompatibel.
Die Mutter sind in ein soziales Dilemma geraten, was fur sie individuelle psychische und auch

materielle Folgen nach sich ziehen kann.» (2013, S. 32)

Welchen Beitrag konnte Laufbahnberatung basierend auf dieser Ausgangslage fur die Zielgruppe
der WmAA leisten? Im Rahmen dieser Arbeit wird Laufbahnberatung als «Prozess der
Hilfestellung bei der beruflichen Entwicklung und Eingliederung und beim Treffen beruflicher
Entscheidungen wahrend der gesamten beruflichen Laufbahn» (Rost et al., 2018, S. 43)
verstanden. Dieser ganzheitliche Blickwinkel auf die gesamte berufliche Laufbahn umfasst alle
Lebensphasen. Beratung benétigt es insbesondere beim Ubergang von einer Phase zur nachsten
— und damit auch bei einem Wiedereinstieg nach mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt.
Diese ist also definitionsgemass Aufgabe der Laufbahnberatung. Im nachsten Abschnitt wird
deshalb ein Blick auf eine Beratungstheorie geworfen, welche diesen Aspekten sowie der sich

verandernden Arbeitswelt Rechnung tragt.

2.4 Beratungstheorie — Das Karriere-Ressourcen-Modell

Die Arbeitswelt hat sich in den vergangenen Jahrzehnten enorm gewandelt, mit entsprechenden
Auswirkungen auch auf die Arbeitnehmenden. Eine davon ist, dass der Erhaltung der
Arbeitsmarktfahigkeit eines Arbeitnehmers heute eine besonders hohe Beachtung gegeben wird.
Das im Folgenden dargestellte Karriere-Ressourcen-Modell (KRM) nach Hirschi (2012) bzw. der
daraus abgeleitete Karriere-Ressourcen-Fragebogen (KRF) (Hirschi et al., 2019) ist ein
hervorragendes Werkzeug zur Einschatzung der Arbeitsmarktfahigkeit. Da die im Modell
beschriebenen Faktoren veranderbar sind und als Ressourcen gezielt gestarkt werden kénnen,
bildet das KRM eine ideale Basis fur eine Aussage uber die Arbeitsmarktfahigkeit einer
Wiedereinsteigerin bzw. ihrer Ressourcen. Eine Laufbahnberatung kann auf den mittels KRF
gewonnenen Erkenntnissen aufbauen. Fir die vorliegende Arbeit wurde in Anlehnung an den
KRF ein ‘KRF fir potenzielle Wiedereinsteigerinnen’ ausgearbeitet und zur Beantwortung der
Forschungsfrage zwei verwendet. Detaillierte Erlauterungen zum methodischen Vorgehen finden

sich im Kapitel 3.
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241 Hintergrund und Entstehung des KRF

Das Ausmass der Veranderungen lasst sich mit Stichworten wie Globalisierung,
Technologisierung und Digitalisierung umreissen, doch deren Dynamik reicht sehr viel weiter:
Gesellschaftliche Wertevorstellungen haben sich genauso verandert wie die Bedeutung der
Arbeitnehmerrolle. Die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und persdnlichen Interessen (Stichwort
work-life-balance) wurde zur Idealvorstellung. Gleichzeitig veranderten sich die individuellen
Karriereperspektiven im Unternehmenskontext durch Auslagerungen ins Ausland, flachere
Hierarchien und wiederkehrende Reorganisationen massiv. Die Existenz des Arbeitsplatzes gilt
nicht langer als gesichert, dadurch sind auch Karrieren nicht mehr planbar. Digitalisierung und
Automatisierung verandern Arbeitsablaufe oder machen sie ganzlich berflissig. Dadurch sind
Kompetenzen, welche friiher hochgeschatzt und bezahlt wurden heute nicht mehr gefragt. Diese
Entwicklungen haben aber auch ihre positiven Seiten: Neue Jobs und Arbeitsfelder entstanden,
dadurch erschliessen sich den Arbeitnehmern Gebiete und Entwicklungsmdglichkeiten, welche
friher nicht vorstellbar gewesen waren. Jedoch erfordert die moderne Laufbahn von
Arbeitnehmern eine grosse Offenheit fur eine fortwahrende dynamische Anpassung an neue und
unvorhersehbare Gegebenheiten sowie ein hohes Mass an Selbstverantwortung und das Setzen
individueller Laufbahnziele. Dies erfordert die Bereitschaft des Arbeitnehmers zu lebenslanger
Fort- und Weiterbildung, da einst erworbene Kompetenzen nicht unbedingt mit den heute
erforderlichen Ubereinstimmen. Hanggli, Marciniak und Hirschi (2019, S. 5) betonen: «Der Fokus
in der heutigen Arbeitswelt liegt somit auf der eigenen Arbeitsmarktfahigkeit und
Kompetenzentwicklung.» Durch die hdhere Lebenserwartung gleicht das Arbeitsleben
zunehmend einem Marathon. Auszeiten, Regeneration im Alltag sowie alternative Arbeitsmodelle
wie Teilzeit oder Homeoffice kommt in diesem Verstandnis eine hdhere Bedeutung zu als
wichtige Bestandteile einer aktiv gestalteten Laufbahn mit unterschiedlichen Phasen und
Etappen. «So kann die Arbeitsrolle nicht mehr isoliert betrachtet werden und moderne
Laufbahnentwicklung erfordert eine holistische Perspektive: Arbeit ist einer von mehreren
Lebensbereichen, welche untereinander kompatibel sein sollen und sich in ihren Prioritaten im
Verlauf des Lebens andern kdnnen.» (Hanggli et al., 2019, S. 5) Um dies als Arbeitsperson Uber
eine Lebensspanne hinweg erfolgreich zu meistern «bedarf es der Entwicklung,
Aufrechterhaltung und Anwendung von persénlichen Ressourcen zur Laufbahngestaltung»
(Hanggli et al., 2019, S. 6).

«Vor diesem Hintergrund liegt der Fokus in der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (BSLB)
also nicht mehr auf der Identifikation von Persdnlichkeitseigenschaften und dazu passenden
Berufen, sondern auf der Unterstutzung von Klienten/ -innen bei der Bewaltigung von beruflichen
Herausforderungen und der Entwicklung von Arbeitsmarktfahigkeit, Adaptabilitat und
Ressourcen» (Hirschi & Hanggli, 2017). Der passungsorientierte Ansatz ist deshalb nicht falsch,
aber fir eine ganzheitliche Laufbahnberatung zu wenig weitreichend. So will die

Laufbahnforschung einen entscheidenden Schritt weiter gehen und verstehen, welche Faktoren
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den Karriereerfolg in diesem Kontext beguinstigen. Ein Team um Prof. Dr. Andreas Hirschi der
Universitat Bern fasste diese im Karriere-Ressourcen Modell (KRM) zusammen. Dieses
unterscheidet vier generelle Typen von Karriere-Ressourcen: Humankapital-Ressourcen
(Wissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten um Anforderungen in der Anstellung zu erfullen),
Sozialkapital-Ressourcen (Entwicklungsnetzwerke, Mentoren, soziale Unterstiitzung, welche
ausserhalb des Individuum bestehen), psychologische Ressourcen (psychologische
Einstellungen und Eigenschaften der Person) und Karriereidentitat-Ressourcen (Bewusstsein
Uber sich als Arbeitenden und subjektive Bedeutung der Arbeitsrolle). Diese Ressourcen sind
durch proaktive Verhaltensweisen (z.B. Networking) verbunden und werden durch diese
aktiviert und weiterentwickelt.

Ausgehend von diesem KRM wurde der KRF abgeleitet. Dieser besteht aus 13 Faktoren, welche
entwickelbar sind, also keine stabile Personlichkeitseigenschaften oder soziodemographische
Merkmale beinhalten. «Zudem wollten wir uns auf Aspekte fokussieren, die laufbahnspezifisch
sind, also zum Beispiel nicht allgemeine Selbstwirksamkeit, sondern auf Selbstwirksamkeit in
Bezug auf die Laufbahngestaltung.» (Hirschi & Hanggli, 2017, S. 2) «Die bisherige Forschung mit
dem Fragebogen in verschiedenen Stichproben von Berufstatigen zeigt unter anderem, dass alle
erhobenen Faktoren positiv mit dem erzielten Gehalt sowie mit bisher erhaltenen Beférderungen
zusammenhangen. Zudem berichten Personen mit mehr Ressourcen in den erfassten Bereichen
uber eine grossere Arbeits- sowie Laufbahnzufriedenheit.» (Hanggli et al., 2019, S. 7)

Diese 13 Faktoren des CRQ sind in vier Bereiche geblindelt: Ressourcen (1. Wissen und
Kompetenzen, 2. Motivation, 3. Umfeld) sowie bestimmte Verhaltensweisen zum Ressourcen-
Management (4. Aktivitaten).

Im Folgenden werden diese detailliert dargestellt.

2.4.2 Die 13 Faktoren der 4 Bereiche des KRF

a) Bereich Wissen und Kompetenzen

«Dieser Bereich beschreibt Aspekte von Wissen und Kompetenzen, welche fir eine erfolgreiche
Gestaltung der Laufbahn wichtig sind. Diese Ressourcen sind notwendig, um die
Leistungsanforderungen fir einen bestimmten Beruf zu erflillen. Die Wissens- und Kompetenz-
Ressourcen stehen auch im Zusammenhang mit objektivem Laufbahnerfolg, z.B. mit hdherem
Gehalt, mehr Beférderungen oder héherem Prestige des ausgeubten Berufes.» (Ingold et al.,
2018, S. 14) Zu diesem Bereich gehoéren 3 Karriere-Ressourcen (vgl. Hirschi et al., 2019):
Berufliche Expertise: Darunter werden berufsspezifisches Wissen und Fahigkeiten verstanden
und im Karriere-Ressourcen-Fragebogen mit Items wie «Ich verfiige Uber fundiertes Wissen in
meinem Beruf» oder «lch werde von anderen als Experte/Expertin in meinem Beruf angesehen»
abfragt.

Arbeitsmarktwissen: Dieses umfasst allgemeines Wissen iber den Arbeitsmarkt und dessen

Entwicklungen und wird mit ltems wie «lch besitze Wissen Uber den derzeitigen Arbeitsmarkt»
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oder «Ich habe einen guten Uberblick liber Beschéftigungstrends auf dem Arbeitsmarkt»
gemessen.

Allgemeine Fahigkeiten: Beinhaltet Fahigkeiten und Kompetenzen, welche in einer Vielzahl von
Berufen anwendbar sind. Sie werden mit Items wie «Ich besitze viele Fahigkeiten, die ich in ganz
verschiedenen Berufen anwenden konnte» oder «Neben reinem Fachwissen besitze ich viele

Fahigkeiten und Kompetenzen, die in unterschiedlichen Jobs wichtig sind» abgefragt.

b) Bereich Motivation

«Dieser Bereich beschreibt Aspekte der Motivation, welche fiir eine erfolgreiche Gestaltung der
Laufbahn wichtig sind. Die motivationalen Karriere-Ressourcen stehen vor allem im
Zusammenhang mit dem subjektiven Laufbahnerfolg, z.B. mit der Laufbahnzufriedenheit, sind
aber auch von Bedeutung fur den objektiven Laufbahnerfolg.» (Ingold et al., 2018, S. 15) Zu
diesem Bereich gehdren wiederum 3 Karriere-Ressourcen (vgl. Hirschi et al., 2019):

Wichtigkeit der Arbeit: Diese ist durch die emotionale Verbundenheit mit der Arbeitsrolle
definiert und wird mit ltems wie «Meine Arbeit ist ein zentraler Teil meiner Identitadt» oder «lch
fuhle mich mit meiner Arbeit stark verbunden» abgefragt.

Zutrauen: Dieses misst die Uberzeugung, dass eigene Laufbahn selbstandig erfolgreich gestaltet
werden kann. Dieses Zutrauen wird mit ltems wie «lch bin fahig meine Laufbahn erfolgreich zu
gestalten» oder «Ich kann meine Laufbahn erfolgreich entwickeln» gemessen.

Klarheit: Diese Ressource umfasst Klarheit und Selbstbestimmtheit von Laufbahnzielen und wird
mit ltems wie «lch habe eine klare Vorstellung davon, was ich in meiner Laufbahn erreichen
mochte» oder «Ich habe klare Laufbahnziele, die meine personlichen Interessen und Werte

reflektieren» erfragt.

c) Bereich Umfeld

«Dieser Bereich beschreibt Aspekte des Umfeldes oder auch die Rahmenbedingungen, welche
sowohl innerhalb der Organisation als auch im privaten Umfeld fir eine erfolgreiche Gestaltung
der Laufbahn wichtig sind. Im Unterschied zu den anderen Ressourcen befinden sich diese
Ressourcen somit im persdnlichen Umfeld und nicht in der Person selbst.» (Ingold et al., 2018, S.
15) Dieser Bereich umfasst 4 Karriere-Ressourcen (vgl. Hirschi et al., 2019):
Entwicklungsmoglichkeiten: Diese Karriere-Ressource beinhaltet die Verfugbarkeit von
personlich interessanten Karrieremdglichkeiten im Unternehmen, fur welches man gegenwartig
tatig ist und mit Items wie «Mein Unternehmen verfugt Uber viele interessante Stellen fur meine
zukunftige Karriere» oder «Mein Arbeitgeber bietet fir mich interessante Aufstiegsmoglichkeiten
an» hinterlegt.

Organisationale Unterstiitzung: Darunter wird die Unterstiitzung der beruflichen Entwicklung
durch den derzeitigen Arbeitgeber / Studium verstanden und mit Items wie «Mein Unternehmen
unterstitzt aktive meine Karriereentwicklung» oder «Mein Arbeitgeber unterstiitzt meine

angestrebte Karriere» erfragt.
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Arbeitsherausforderung: Definiert wird diese Karriere-Ressource mit der Mdglichkeit zur
Anwendung und Entwicklung von personlich wichtigen Fahigkeiten in Arbeitsstelle /Studium.
Items dazu sind z.B. «Mein derzeitiger Job fordert meine Fahigkeiten voll und ganz» oder «Durch
meine Arbeit kann ich meine Fahigkeiten ausbauen».

Soziale Unterstutzung: Darunter wird die Unterstutzung der beruflichen Entwicklung durch
andere Personen verstanden und mit Items wie «Ich erhalte ein hohes Mass an beruflicher
Unterstutzung durch mein privates Umfeld» oder «Meine Arbeitskollegen/Arbeitskolleginnen

unterstitzen mich in meiner Laufbahnentwicklung» abgefragt.

d) Bereich Aktivitaten

«Dieser Bereich beschreibt Aspekte der Aktivitaten, welche fir eine erfolgreiche Gestaltung der
Laufbahn wichtig sind. Sie stehen im Zusammenhang mit objektivem und subjektivem
Laufbahnerfolg. Diese Aktivitaten sind wichtig fir eine selbstandige und aktive Gestaltung der
eigenen Karriere und fur beruflichen Erfolg.» (Ingold et al., 2018, S. 16) Zu diesem Bereich
gehoren 3 Karriere-Ressourcen (vgl. Hirschi et al., 2019):

Netzwerken: Hier wird gemessen, in welchem Ausmass soziale Kontakte aufgebaut, gepflegt
und genutzt werden, um die eigene Laufbahn zu entwickeln. ltems dazu sind «Ich bemihe mich
stets darum, in meinem Berufsfeld gut vernetzt zu sein» oder «Ich nutze haufig Kontakte zu
anderen Personen, um beruflich weiter zu kommen».

Informieren liber Moglichkeiten: Diese Karriere-Ressource misst, in welchem Ausmass
Informationen Uber Laufbahnmdglichkeiten gesammelt werden. Erfragt wird sie durch ltems wie
«Ich informiere mich regelmassig Uber mogliche Arbeitsstellen» oder «lch hole regelmassig
Informationen Uber Karrieremdglichkeiten einx».

Kontinuierliches Lernen: Darunter wird das Ausmass verstanden, in dem arbeitsspezifisches
Wissen und Fahigkeiten laufend erweitert und auf dem aktuellen Stand gehalten wird. Dazu
erfragte Items sind «Ich nutze jede Gelegenheit, um mein Fachwissen zu vergréssern» oder «lch

bilde meine arbeitsrelevanten Fahigkeiten fortlaufend weiter aus».

2.4.3 Wechselwirkungen zwischen den Karriere-Ressourcen

Die einzelnen Ressourcen kénnen jedoch nicht ausschliesslich fur sich allein betrachtet werden,
denn sie beeinflussen sich gegenseitig. So gesehen ist eine erfolgreiche Karriereentwicklung das
Produkt eines positiven Zusammenspiels mehrerer Ressourcen. Im Kern geht es darum,
vorhandene starker ausgepragte Ressourcen zu nutzen und weiter zu entwickeln. Wird die
starker ausgepragte Ressource gezielt eingesetzt, so kann dadurch eine weniger gut entwickelte
Ressource gestarkt werden. So kdnnen z.B. Personen mit gut entwickelter Ressource Klarheit,
sich zielgerichtet Wissen und Fahigkeiten aneignen, welche sie in ihrem Prozess weiterbringen.
Karriere-Ressourcen sollten deshalb nicht als statische Einheiten, sondern eher als
Vermogenswerte betrachtet werden, die sich in einem dynamischen Prozess gegenseitig

beeinflussen. Dies gilt im positiven wie auch im negativen Fall. Deshalb ist es wichtig zu
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verstehen, dass durch eine schwach ausgepragte Ressource eine andere Ressource in ihrer
Entwicklung behindert werden kann und dadurch die Karriereentwicklung insgesamt ins Stocken
gerat. (vgl. Hirschi, 2012, S. 377-378) «As such, the model not only implies gain spirals but also
offers an integrative explanation of why some clients present a persistent lack of development in
counselling.» (Hirschi, 2012, S. 378)

2.4.4 Allgemeine Beratungsansatze mit den Karriere-Ressourcen

Wie bereits ausgefihrt, sind diese Karriere-Ressourcen entscheidend fir die erfolgreiche
Gestaltung einer Karriere. Was bedeutet dies nun fir die Laufbahnberatung und wie gestaltet sich
eine solche Standortbestimmung mit Fokus auf diese Ressourcen. Hirschi (2012, S. 378)
empfiehlt als ersten Schritt das aktuelle Niveau der verfligbaren Ressourcen in jedem Bereich
kritisch zu bewerten, indem die Beratungsperson reflektiert, in welchem Mass die Ressourcen im
Leben des Klienten entwickelt sind, welche Informationen dafiir noch benétigt werden und wie
diese beschafft werden kdnnen. Diese Beurteilung kann mittels strukturiertem Interview mit
begleitenden, formalisierten Tests erfolgen z.B. der Karriere-Ressourcenfragebogen, der auf der
Homepage cresogo.com (Abteilung flr Arbeits- und Organisationspsychologie, Institut fir
Psychologie, Universitat Bern, 0.J.) zu finden ist. «Der Fragebogen eignet sich als Grundlage fir
die Fragestellung in der modernen Arbeitswelt, wie z.B. welche Starken und Unterstitzung eine
Person hat, um beruflich voranzukommen und berufliche Herausforderungen zu bewaltigen.»
(Hanggli et al., 2019, S. 8)

Das Ziel der Beratung besteht folglich darin, die zu entwickelnden Ressourcen durch
verschiedene Arten der Interventionen aufzubauen. Dabei ist zu beachten, dass der
Beratungsumfang davon abhangig ist, wie stark die Ressourcen bereits ausgepragt sind.
Klientinnen mit bereits gut ausgepragten Ressourcen werden sich selbstandig Zugang zu
Informationen schaffen oder Selbstexplorationsverfahren durchfiihren kénnen. Wo dies nicht der
Fall ist, sollte der Beratungsfokus zuerst auf vorhandene Ressourcen gelegt werden, welche
wiederum dazu dienen kdnnen, andere erst wenig ausgebildete Ressourcen aufzubauen. Dies
wurde bereits ausgefihrt (2.4.3). Zudem kann das Konzept des KRM und insbesondere der

Fragebogen auch zur Selbsthilfe dienen oder im Rahmen von Workshops eingesetzt werden.

3 Methodisches Vorgehen
In diesem Kapitel wird dargelegt, mit welcher Methode die Fragestellungen dieser Arbeit (vgl.1.2)
bearbeitet wurden. Nebst Methodenwahl und Stichprobe werden auch Datenerhebung und

Datenauswertung sowohl fir das qualitative wie auch das quantitative Vorgehen beschreiben.

3.1 Methodenwahl

Fur die Forschungsfrage 1 «Was bewegt potenzielle WmAA in Bezug auf den Wiedereinstieg?»
wurde mit der qualitativen Methode des Interviews gearbeitet.

Die Forschungsfrage 2 «Welche Karriere-Ressourcen sind fir WmAA besonders wichtig?» wurde
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vorgangig mit einem Fragebogen quantitativ bearbeitet und in einem nachsten Schritt mittels
eines halbstrukturierten Interviews qualitativ vertieft.

Die quantitative Erganzung (Fragebogen) wurde gewahlt, weil nach Mayring (2015, S. 53)
quantitative Analyseschritte «dann besonders wichtig sind, wenn es um eine Verallgemeinerung
der Ergebnisse geht.» So konnte die Anzahl der Stichproben vergréssert und dadurch die
Reprasentativitat erhéht werden.

Die Forschungsfrage 3 «Wie konnen diese WmAA durch Laufbahnberatung gestarkt werden?»

wurde ebenfalls im Interview qualitativ erhoben.

3.1.1 Qualitative Methode

Die qualitative Methode des Interviews wurde Uberall dort eingesetzt, wo das Erleben und die
personliche Motivation in Erfahrung gebracht werden wollte. Es wurden halbstrukturierte
Interviews geflihrt, und wie im Interviewleitfaden (Anhang 1) ausfihrlich beschrieben, offene
Fragen gewahlt, so dass die Befragten zur Thematik méglichst frei Auskunft geben konnten, und
individuelle Aspekte Raum fanden. Grundlage des Leitfadens bildeten die drei eingangs

erwahnten Forschungsfragen.

3.1.2 Quantitative Methode

Die quantitative Methode wurde dort verwendet, wo quantitative Ergebnisse gewlinscht waren,
und deshalb die Anzahl der mdglichen Antworten mittels Vorgabe eingegrenzt werden musste.
Zudem wurde es dadurch mdglich, die Anzahl der Stichproben zu erhéhen und somit eine héhere
Aussagekraft zu erhalten.

Die quantitative Erhebung mittels Fragebogen (Anhang 2) wurde auf der Grundlage der KR nach
Hirschi (2019) erstellt. Die KR bilden die Grundlage des theoretischen Konzeptes, da sie in der
internationalen Laufbahnforschung als wichtige forderliche Faktoren fir den subjektiven wie auch
den objektiven Laufbahnerfolg etabliert sind. Wie im Theorieteil bereits ausgefuhrt (vgl. 2.4.1),
sind diese Faktoren veranderbar, was fir die Laufbahnberatung ein entscheidendes Kriterium
darstellt.

Die Items des KRF von Hirschi wurden auf Grundlage der validierten Items fur Berufstatige und
Studierende (Hirschi et al., 2019, S. 21-23) auf die Zielgruppe von potenziellen
Wiedereinsteigerinnen adaptiert. Diese sind nicht validiert. Diese zielgruppen-spezifische
Adaption war bei 11 der 13 KR moglich. Zwei Ressourcen aus dem Bereich Umfeld konnten
aufgrund des bei dieser Zielgruppe nicht vorhandenen beruflichen Umfelds nicht adaptiert
werden. Anders als beim KRF wurde eine 4er-Skalierung gewahlt (KRF: 5er-Skalierung).
Dadurch soll eine eindeutigere Aussage beziglich hilfreicher Ressource resultieren, da die 4er-
Skalierung keinen Mittelwert ausweist. Ausserdem sollten nur héchstens 5 Kreuze in der Spalte
‘wirde sehr helfen’ gemacht werden, damit eine klare Aussage resultieren wiirde. Die Tabelle mit
der Gegenuberstellung der validierten Items des KRF und der Items des in dieser Arbeit

verwendeten Fragebogens, ist im Anhang 5 zu finden.
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3.2 Stichprobe

3.2.1 Stichprobe der qualitativen Untersuchung

Fur die Erhebung wurden Mutter mit mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt gesucht,
welche nicht aktiv auf Stellensuche sind, aber innerhalb weniger Monate flr einen mdglichen
Einstieg bereit waren, wenn sich eine ‘interessante Gelegenheit’ bieten wirde. Sie werden in
dieser Arbeit als ‘potenzielle WmAA’ bezeichnet.

Als ‘Mutter’ gelten Frauen mit mindestens einem Kind, welches nicht alter als 15 Jahre alt ist.
Diese Stichprobe wurde so gewahlt, damit sie der Definition der Arbeitskrafteerhebung
(Bundesamt fr Statistik, 2016) entspricht, in welcher diese Zielgruppe befragt wurde. Dort fehlt
aber eine nahere Befragung, worin diese ‘interessante Gelegenheit’ besteht. Genau dieser
Aspekt ist flr die hier vorliegende Arbeit von grundlegendem Interesse.

Die Rekrutierung dieser Mutter fand im erweiterten Bekanntenkreis statt. Dazu wurden sie
vorgangig telefonisch angefragt. Die Teilnahme an diesen Interviews war freiwillig und
unentgeltlich. Samtliche angefragten Mutter sagten zu. Die Interviews fanden bei den Befragten
oder bei der Autorin zu Hause statt. Zuvor wurde die erforderliche Einverstandniserklarung
eingeholt. Die befragten Mutter waren zwischen 36 und 44 Jahre alt, verheiratet, Schweizerinnen,
hatten zwei bis vier Kinder und waren seit 10 bis 14 Jahren beruflich inaktiv. Zwei verfigten tber
einen Abschluss auf Sekundarstufe 2 und zwei auf der Tertiarstufe. Drei haben einen

kaufmannischen Hintergrund und eine Befragte einen sozialen.

3.2.2 Stichprobe der quantitativen Untersuchung

Der Fragebogen wurde zusatzlich von funf weiteren Muttern ausgefullt. FUr diese waren lediglich
die Kriterien ‘mehrjahrige Abwesenheit vom Arbeitsmarkt’ sowie ‘Interesse fir einen
Wiedereinstieg’ erforderlich. Sie waren zwischen 30 und 45 Jahre alt, alle verheiratet, hatten
mindestens einen Abschluss auf Sekundarstufe 2 und waren seit 4 bis 17 Jahren beruflich inaktiv.

Die Rekrutierung fand ebenfalls im erweiterten Bekanntenkreis statt.

3.3 Datenerhebung

Die gesamte Datenerhebung wurde von Mai bis Juni 2020 durchgeflhrt.

3.3.1 Qualitative Erhebung

Nach einem vorgangigen Probeinterview wurde der Interviewleitfaden mit der Interviewfrage 1b
erganzt. Die Interviews wurden mit dem Laptop (Audio) aufgezeichnet und dauerten zwischen
einer halben und einer ganzen Stunde. Die Interviews wurden in Schweizerdeutsch gehalten und
fur die Transkription in die Standardsprache tbertragen. Dabei wurde versucht, méglichst nahe
am schweizerdeutschen Bedeutungsgehalt zu bleiben. Des Weiteren wurden bei der
Transkription nur explizite Inhalte aufgezeichnet, da mdgliche non-verbale Inhalte nicht

Gegenstand dieser Untersuchung sind.
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3.3.2 Quantitative Erhebung

Die Fragebogen wurde mit ‘google forms’ erstellt und den Interviewpartnerinnen vorgangig per E-
Mail als Link zugestellt. Im Interview wurde im Rahmen der beiden Interviewfragen 2a und 2b
Bezug auf den Fragebogen genommen.

Die funf Mattern erhielten ebenfalls nach vorgangig telefonischem Kontakt den Link zum

Fragebogen per E-Mail.
3.4 Datenauswertung

3.4.1 Qualitative Auswertung

Zur Aufbereitung der Daten aus den Interviews wurden Kategorien induktiv gebildet. Das macht
nach Mayring (2015, S. 86) vor allem dann Sinn, wenn «nach einer mdglichst naturalistischen,
gegenstandsnahen Abbildung des Materials ohne Verzerrungen durch Vorannahmen des
Forschers, eine Erfassung des Gegenstands in der Sprache des Materials» geforscht wird, was
exakt die Absicht dieser Arbeit ist.

Die Selektionskriterien basieren auf den Fragestellungen gemass Interviewleitfaden. Auf dieser
Grundlage wurden anschliessend die Kategorien entlang der definierten Abstraktionsniveaus
gebildet. Einige Definitionen der Kategorien und Abstraktionsniveaus sind im Anhang 3 in einem

Auszug aus der Auswertung des Interviews nachzulesen.

3.4.2 Quantitative Auswertung

Die Anzahl der Antworten der quantitativen Auswertung wurde summiert. Auch hierzu findet sich
ein Auszug der detaillierten Auswertung im Anhang 4. In den Ergebnisteil flossen diejenigen
Items ein, welche von mehr als 50% der Stichprobe als ‘wiirde helfen’ bzw. ‘wirde sehr helfen’,
eingeschatzt wurden. Dieses Vorgehen erlaubt Aussagen dartber, welche KR aufgrund der
Selbsteinschatzung der Stichprobe eine Starkung erfordern. Hingegen kdnnen keine Aussagen
dariber gemacht werden, wie stark diese Ressourcen in einer absoluten Betrachtung ausgepragt
sind. Dies musste qualitativ erhoben werden, was in der Konzeption dieser Arbeit nicht
vorgesehen war. Die Kategorien der qualitativen Befragung sowie die Ergebnisse der

quantitativen Untersuchung werden im folgenden Kapitel prasentiert.

4 Ergebnisse

Diese Arbeit geht der Frage nach, was potenzielle WmAA im Hinblick auf einen Wiedereinstieg
bewegt, welche Ressourcen flr sie besonders wichtig sind und wie diese Zielgruppe im Rahmen
einer Laufbahnberatung bestmaoglich unterstitzt werden konnte. Aufgrund der im vorhergehenden
Kapitel dargelegte Methode, werden in diesem Kapitel die erhobenen Ergebnisse der Interviews

sowie dem Fragebogen dargestellt und anhand von Zitaten der Befragten veranschaulicht.
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4.1 Einblick in die Erfahrungswelt von Wiedereinsteigerinnen

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Forschungsfrage 1 dargestellt: «Was bewegt
potenzielle WmAA in Bezug auf den Wiedereinstieg?»

Es ist an dieser Stelle wichtig zu erwahnen, dass es sich bei den Befragten um potenzielle
WmAA handelt, also Mitter die noch nicht berufstatig sind, sich nicht aktiv auf Stellensuche
befinden, aber bereit waren in den nachsten Monaten einzusteigen, wenn sich eine interessante

Gelegenheit bieten wiirde.

Als erstes fallt eine Ambivalenz bezlglich des Wiedereinstiegs auf. Alle Befragten der
Stichprobe zeigen ein inneres Hin und Her, wenn es um das Thema Wiedereinstieg geht. Sie
kdénnen es sich gut vorstellen, das Leben als Hausfrau und Mutter so weiterzufiihren, aber
ebenso gut kdnnten sie es sich vorstellen, den Schritt zurlick in den Beruf zu wagen. Es sind
unterschiedliche Aspekte, von denen sich diese Frauen in die eine oder andere Richtung

gezogen fuhlen. Das Hin und Her ist aber bei allen deutlich geworden.

«Also grundsétzlich bin ich eigentlich mit meinem Leben soweit zufrieden, wie es ist. Ich habe inzwischen wieder sehr
viele Freiheiten, wo alle Kinder wieder in der Schule sind, habe ich eigentlich ein cooles Leben. ... Was mich jetzt
reizen wiirde, ist das Finanzielle. Ich habe das Gefiihl, ich mache zu Hause, dann kommt vielleicht mal einem Danke,
wenn es gut lduft. Aber sowas, wie Wertschétzung oder Geld, das ich dafiir bekomme, was ich tue, das fande ich
ldssig.» (Person C)

«Also es wiirde mich freuen irgendwo etwas zu produzieren ausserhalb vom Haushalt. Das ist nicht mein Traumjob.
Gleichzeitig ist es auch, dass ich merke, die Kinder brauchen noch sehr viel Anleitung und Struktur mit ihren Aufgaben

und mit allem und um das unter einen Hut zu bringen. Das bewegt mich.» (Person B)

Im Weiteren moéchte ich die induktiv gebildeten Kategorien, als Motivatoren und Hindernisse fir

einen Wiedereinstieg aufzeigen.

4.1.1 Motivatoren fur einen Wiedereinstieg

Folgende Motivatoren werden von den befragten WmAA genannt und sind in Tabelle 1

dargestellt.
Kategorien Anzahl der | Anzahl
Stichprobe | Kodes
Job als Abwechslung zum Familienalltag 4 8
Personliche Entwicklung 2 5
Hoffnung auf Ressourcengewinn fiir den Familienalltag 2 5
Selbstbestimmtheit und Eigenstandigkeit durch Berufstétigkeit 2 3
Zusatzeinkommen 2 2
Wertschatzung erhalten 1 1

Tabelle 1: Motivatoren fiir Wiedereinstieg
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Einzig die Kategorie Job als Abwechslung zum Familienalltag wird von samtlichen Befragten
als Motivator genannt. Zudem erhalt diese Kategorie die héchste Anzahl an Aussagen (Kodes),

was sie zur wichtigsten Kategorie macht.

«Freude, um wieder aus dem Haus zu kommen, etwas anderes, andere Tétigkeiten, andere Leute, um sich zu haben.»
(Person A)
«Leute kennenlernen, in ein neues Umfeld kommen. Ich hoffe auch eine Horizonterweiterung, etwas Neues

dazulernen. Ich habe manchmal das Gefiihl, ich habe eine enge Welt, wo ich darin lebe.» (Person C)

Die Halfte der Befragten assoziiert mit einem Wiedereinstieg die personliche Entwicklung,
Selbstbestimmtheit und Eigenstandigkeit durch einen eigenen Lebensbereich und die
Hoffnung auf Ressourcengewinn fiir den Familienalltag und erwahnt das mit dem
Wiedereinstieg verbundene Zusatzeinkommen als positiven Effekt.

Obwohl die Tatigkeit als Hausfrau und Mutter auch Méglichkeiten zur Entwicklung bietet,
wlnschen sich besonders Frauen mit mehrjdhriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt ein berufliches

Umfeld, welches sie herausfordert, sich mit neuen Themengebieten zu beschaftigen.

«Ich glaube das Weiterentwickeln. Es kommt natiirlich darauf an in welche Richtung. Sozial und mit den Kindern, da
habe ich so viele Méglichkeiten jetzt. Da tue ich mich automatisch, muss ich, darf ich — ist gratis — weiterentwickeln.
Das andere bin ich schon weg vom Fenster. Da bin ich einfach weg seit 10 Jahren.» (Person B)

«Input fiir meinen Kopf.» (Person D)
Mehrfach genannt wird auch die Hoffnung, mittels Berufseinstieg eine hdhere Eigenstandigkeit

und einen selbstbestimmten Lebensbereich ausserhalb der Familie zu haben.

«Aus dem Haus kommen und selbstbestimmt, mein Eigenes zu haben und nicht nur fiir die Kinder und den Mann, was

ich jetzt 10 Jahre gemacht habe.» (Person A)
Die Halfte der Frauen verbindet mit dem Arbeitsleben die Hoffnung auf Impulse, Energie, inneren

Abstand, erhohte Zufriedenheit und Inspiration fur den Familienalltag, was sie als Gewinn fur das

ganze Familiensystem bewerten.

«Ich glaube, ich wiirde mich (ber Dinge, die mich jetzt zu Hause stressen, nicht mehr aufregen. Vielleicht wiirde es
vieles auch relativieren.» (Person C)

«Sie hétten auch eine Horizonterweiterung durch mich. Andere Themen am Tisch als Hausaufgaben.» (Person D)

Zwei der Befragten erwahnen zwar das Zusatzeinkommen, aber nicht als eigentlichen Motivator.
Insgesamt kommt in den Interviews keine finanzielle Dringlichkeit zum Ausdruck. Der Lohn wird
vielmehr als Ausdruck von Wertschatzung fir die geleistete Arbeit betrachtet, was eine der

Befragten wie folgt ausdruckt:

«Ich habe das Gefiihl, ich mache zu Hause, dann kommt vielleicht mal einem Danke, wenn es gut l&uft. Aber sowas,
wie Wertschétzung oder Geld, das ich dafiir bekomme, was ich tue, das fande ich ldssig.» (Person C)

«Das Zusatzeinkommen wére sicher gut.» (Person A)

4.1.2 Hinderungsgriinde fiir einen Wiedereinstieg

Die Motivatoren fir einen Wiedereinstieg bei WmAA sind dargestellt. In Tabelle 2 sind die

Hinderungsgriinde fir einen Wiedereinstieg aufgefihrt.
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Kategorien Anzahl der | Anzahl
Stichprobe | Kodes
Freiheiten aufgeben miissen 4 10
Organisation des Alltags inkl. Schulferien der Kinder 3 6
Abhangigkeiten im Familiensystem 2 8
Eigenen Anspriichen gerecht werden 1 3
Teilzeit arbeiten im Team 1 2
Heutiger Arbeitsmarkt verlangt viel 1 1

Tabelle 2: Hinderungsgriinde fiir Wiedereinstieg

Von allen Befragten mit 10 Erwdhnungen (Kodes) als wichtigster Hinderungsgrund angefiihrt ist
die Beflrchtung, bei einem Wiedereinstieg Freiheiten aufgeben zu miissen. Frei Uber die
(kinderfreie) Zeit bestimmen zu kénnen, wird als Privileg gesehen, das aufzugeben bei einem

Wiedereinstieg sehr schmerzen wurde.

«Also die Freiheit, dass man nicht die ganze Woche zur eigenen Verfiigung hat.» (Person A)

«Einfach eine spontane Begegnung, die ich dann wahrnehmen kann, das dann nicht mehr méglich ist. Dann bin ich
mehr zielorientiert und verpasse vielleicht viel mehr vom Leben. Das miisste ich ein Stiick weit aufgeben fiir das Ziel zu
arbeiten, an einem anderen Ort zu sein.» (Person B)

«Jetzt kann ich alle Termine am Vormittag machen. Nachher musst du alles reinquetschen, wenn dann die Kinder da
sind.» (Person D)

Eine Mehrheit der Befragten erwahnt die Abhdngigkeiten im Familiensystem sowie die
Organisation des Alltags mit den Schulferien der Kinder als Hindernis.

Die grosste praktische Hirde fur einen Wiedereinstieg besteht gemass Aussagen der Befragten
in der Organisation des Alltags, wobei ein wichtiger Punkt die Schulferien der Kinder darstellen.
Die Befragten haben keine konkrete Vorstellung davon, wie die Kinder, wahrend dieser sieben bis
acht Wochen betreut werden kénnten. Grundsatzlich ist eine Betreuung durch Grosseltern und
enge Bekannte vorstellbar. Weiter fehlt aber eine klare Vorstellung davon, wie eine allfallige

Berufstatigkeit im ohnehin schon vollen Alltag noch Platz finden kdnnte.

«Also im Moment, heute, haben wir eine Baustelle zu Hause und es gibt viel zu organisieren. Wir sind viel unterwegs
flir den Bau, Dinge aussuchen. Dann denke ich, es geht ja gar nicht. Wenn ich mir dann vorstelle immer vormittags zu
arbeiten, Haushalt bleibt liegen, Kinder brauchen mich sehr viel nach der Schule. Das alles muss laufen und dann
denke ich, das wére gar nicht méglich.» (Person D)

«lIch finde, die grésste Herausforderung ist 12 Wochen Ferien der Kinder. In allen Biirojobs hat man 4 Wochen und

dann ist die Differenz 8 Wochen.» (Person B)

Die Abhangigkeit im Familiensystem steht den Befragten klar vor Augen. Ebenso das
Bewusstsein, dass alles an ihnen hangt. Sie flhlen sich verantwortlich, dass auch mit einer

alifalligen Berufstatigkeit alles gut weiterlauft.

«Weil mein Mann so stark [im Beruf] involviert ist, muss ich das vollkommen allein organisieren. Das ist eine andere
Ausgangslage, als wenn ein Mann sagt, ich habe 20% zur Verfiigung, wo ich dich supporten kann.» (Person B)
«Mein Mann ist voll drin in seinem Business und hat keine Mdglichkeit zu reduzieren, sonst kénnte ich mir ein

Jobsharing oder sowas vorstellen.» (Person B)
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«Den Kindern wiirde es glaube ich, weniger passen, wenn ich viel weg wére. Sie haben es sehr gerne, wenn ich da

bin, vor allem die Tochter. Sie hat manchmal auch Angst, wenn ich zu lange weg bin.» (Person D)

Eine Befragte aussern sich kritisch zur eigenen moglichen Teilzeitarbeit in einem Team

aufgrund friherer eher negativer Erfahrungen mit Teilzeitmitarbeitern.

«Ich habe selbst Teilzeitangestellte erlebt, die auf Kosten von Vollzeitangesteliten ihre Teilzeit gemacht haben, dass
man dort viel fiir sie auffangen und abdecken musste. Ich finde, es mag nur eine begrenzte Anzahl Teilzeiter ertragen.»
(Person B)

Eine Mutter nennt Angst, im Falle einer Berufstatigkeit weder im Betrieb noch zu Hause den

eigenen Anspriichen mehr gerecht zu werden.
«Dann ist vielleicht die Angst da nirgends mehr gerecht zu werden. Das erlebe ich bei vielen die Teilzeit arbeiten. Ein
bisschen Familie und ein bisschen Job und sie merken letztendlich, sie werden nirgends gerecht und das finde ich

schade.» (Person B)

Der Blick auf den heutigen fordernden Arbeitsmarkt |asst eine Befragte auch beziiglich eines

Wiedereinstiegs zbgern.

«Der Arbeitsmarkt ist fiir mich auch relevant. Das bewegt mich auch. Ich finde in den Medien wird ein anderer
Arbeitsmarkt présentiert, als man dann in der Wirklichkeit erlebt. Die Flexibilitat der Arbeitgeber finde ich — schon dort
wo ich gearbeitet hatte zu 100% - ist nicht so gross, wie man es liest. Es ist ein knallhartes Business letztendlich.»
(Person B)

4.1.3 Die interessante Gelegenheit fur einen Wiedereinstieg

Die schweizerische Arbeitskrafteerhebung (Bundesamt fur Statistik, 2016, S. 8) ergab, dass rund
40% der beruflich inaktiven Mutter im Falle einer «interessanten Gelegenheit» bereit waren fir
einen beruflichen Wiedereinstieg. Auf die Frage nach den Kriterien eines Jobs, der als eine
interessante Gelegenheit empfunden wirde, geben die Befragten die folgenden Antworten
(Tabelle 3):

Kategorien Anzahl der | Anzahl

Stichprobe | Kodes

Machbar mit Familie und Haushalt 4 8
Erfiillender Arbeitsinhalt 4 7
Arbeitspensum 10-50% 4 6
Arbeitszeitpunkt: vormittags und wenn Kinder aus dem Haus sind 3 5
Finanziell muss sich Aufwand lohnen 1 2
Kein Initialaufwand 1 2
Wenn Kontrast zu sonstigem Alltag entsteht 1 1
Unterstiitzung bei Einarbeitung erhalten 1 1

Tabelle 3: interessante Jobgelegenheit — Katalysatoren des Wiedereinstiegsprozesses

Diese Kategorien kénnen als Katalysatoren fiir den Wiedereinstiegsprozess verstanden werden,

weil sie diesen beschleunigen.
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Drei Kriterien werden von allen Befragten. Am meisten Erwahnungen (8) findet das Kriterium
Machbarkeit mit Familie und Haushalt. Diese Machbarkeit wird genauer beschrieben mit einem
Pensum zwischen 10 und 50% und dem Arbeitszeitpunkt (wird nur von 3 Befragten erwahnt),

wenn die Kinder ausser Haus sind.

«Dass es sich gut kombinieren I&sst mit Haushalt und Kindern.» (Person A)

«Nicht ein langer Arbeitsweg, dass noch viel Zeit verloren geht.» (Person A)

«Wenn die Kinder aus dem Haus sind. So dass es liberhaupt méglich ist und ich mich stressfrei auf die Arbeit
konzentrieren kann. Ohne zu schauen, dass jemand zu Hause ist, wenn die Kinder zu Hause sind. Ohne etwas
organisieren zu miissen.» (Person D)

«Ich hétte einfach einen saumdéssigen Stress. Gut, bei einem halben Tag, denke ich mal nicht, das wiirde ich schon auf
die Reihe kriegen. Aber 50% wiirde mich killen.» (Person C)

«Nicht zu viel, héchstens 20 oder 30%.» (Person A)

«Interessant wéren gute Arbeitszeiten, dass es liberhaupt geht.» (Person D)

«An einem Vormittag wére ideal und spannend und I&ssig.» (Person C)

Ebenfalls von allen Befragten erwahnt wird der erfiillende Arbeitsinhalt, der aber von jeder

Person anders definiert wird. Erfullend wird wie folgt assoziiert:

«was ich gerne mache» (Person A), «was Freude macht» (Person A), «was Sinn macht» (Person B), «mit Menschen
Kontakt haben» (Person B), «Menschen und Beziehungen sind das Wichtigste» (Person B), «mit vielen Leuten in

Kontakt sein» (Person C), «im Bereich meiner Ausbildung» (Person D)

Eine der Befragten betont in je zwei Aussagen, dass es mdglichst keinen Initialaufwand von

ihrer Seite brauchen solle und der Aufwand fiir das Arbeiten sich finanziell lohnen muss.

«Wenn jemand direkt auf mich zukommt.» (Person A)

«Da miisste es finanziell schon stimmen, dass sich der Aufwand lohnt.» (Person A)

In Bezug auf die Einarbeitung wiinscht sich eine Frau dafur Unterstitzung, damit es fur sie eine

interessante Gelegenheit ist.
«Ich denke in Bezug auf das Wiedereinsteigen wére ich dankbar fiir die Einarbeitung — es ist ja schon lange her — und

da Unterstiitzung, im Team fragen kénnen.» (Person D)

Auf die Frage, was diese Mutter — nicht aktiv auf Stellensuche aber in kurzer Zeit bereit
einzusteigen - bisher daran hinderte, von sich aus aktiv zu werden, wird folgendes genannt
(Tabelle 4):

Kategorien Anzahl der | Anzahl

Stichprobe | Kodes

Organisatorische Hurden 2 4
Fehlende Zeit 2 3
Befiirchtung von Stress 2 2
Erwartungen von Umfeld, dass Mutter zu Hause 1 3
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Fehlendes Zutrauen/Mut 1 3
Negativ-Erwartung 1 2
Bequemlichkeit 1 1

Tabelle 4: Hinderungsgriinde um selbst aktiv zu werden — Inhibitoren des Wiedereinstiegsprozesses

Diese Kategorien kénnen als Inhibitoren fir den Wiedereinstiegsprozess verstanden werden, da

sie diesen verlangsamen oder letztlich gar verhindern.

Die Halfte der Befragten nennt als mogliche Griinde die fehlende Zeit im Alltag,

organisatorische Hiirden und die Befiirchtung von Stress.

«Vielleicht einfach die Zeit, die fehlt. Man ist im Alltagstrott drin und dann sich mit dem auch noch befassen miissen,
dann ist es zu viel.» (Person A)

«Sonst fehlt mir auch schon die Zeit. Ich finde die Vormittage gehen schnell rum und es ist irgendwie immer
irgendetwas.» (Person B)

«Weil es ist nicht wirklich méglich stressfrei arbeiten gehen zu kénnen, ohne x Dinge organisieren zu miissen, damit du
aus dem Haus gehen kannst.» (Person D)

«Oder vielleicht auch, ich hétte dann einen sauméssigen Stress.» (Person C)

Eine Frau meint, dass die Erwartung des Umfelds, dass eine Mutter zu Hause sein sollte
dazu fihren kann, dass man nicht von sich aus aktiv wird. Ausserdem werden jeweils von einer

Befragten Bequemlichkeit, Negativ-Erwartung und fehlender Mut und Zutrauen genannt.

«So wie ich es mir vorstelle, glaube ich nicht, dass es etwas hétte.» (Person C)
«Vielleicht fehlt der Mut.» (Person D)
«Ein anderer Punkt ist wahrscheinlich auch, es sich nicht zutrauen wiedereinzusteigen.» (Person D)

4.1.4 Ergebnis aus nicht-Erwahntem

Keine der Befragten erwahnt die 6konomische Notwendigkeit oder die Moglichkeit einer
Trennung als Grund fir einen Wiedereinstieg. Eine der Befragten erklart, dass fir sie ein
Wiedereinstieg eine Form von Selbstverwirklichung ware, welche fur sie nur in Frage kdme, wenn

die Kinder ausreichend versorgt und unterstutzt waren.

«Man musste immer wieder Bilanz ziehen und schauen wie funktioniert es, kénnen die Kinder diese Verantwortung
Ubernehmen. Auch schauen, wie sie ihre Sachen erledigen und dann entsprechende Massnahmen ergreifen. Und je
nachdem einfach wissen, eigentlich bin ich in der Selbstverwirklichung. Und wenn es nicht klappt, dann kann ich
niemandem einen Vorwurf machen, sondern dann gehe ich zuriick und sie brauchen wieder meine Fiihrung oder noch

etwas mehr oder noch etwas langer.» (Person B)

4.1.5 Fazit der Forschungsfrage eins
Zusammenfassend lasst sich das Ergebnis auf die Forschungsfrage eins «Was bewegt

potenzielle WmAA in Bezug auf den Wiedereinstieg?» wie folgt darstellen (Abbildung 16):
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Abbildung 16: Ergebnis Forschungsfrage eins

Die Untersuchung zur Forschungsfrage eins zeigt bei allen Befragten eine ambivalente Haltung
gegenlber einem Wiedereinstieg. Und das obwohl bei ihnen allen das Kriterium «bereit fir einen
Wiedereinstieg bei interessanter Gelegenheit» - gemass ihrer eigenen Aussage - erflllt ist. Diese
Ambivalenz wird durch die Motivatoren einerseits und die Hindernisse andererseits
charakterisiert. Die wichtigsten Motivatoren sind die Abwechslung zum Familienalltag durch eine
berufliche Tatigkeit, die persdnlichen Entwicklungsmdglichkeiten, die Hoffnung auf einen
Ressourcengewinn fur den Familienalltag, Selbstbestimmtheit und Eigenstandigkeit durch
Berufstatigkeit sowie das Zusatzeinkommen. Die wichtigsten Hindernisse sind die Aufgabe
bisheriger Freiheiten, die Organisation des Familienalltags sowie Abhangigkeiten im
Familiensystem. Schriftdicke und -grésse veranschaulichen deren Wichtigkeit. Nebst den
eigentlichen Motivatoren und Hindernissen, welche den Wiedereinstiegsprozess ermaglichen
oder verhindern, gibt es auch Katalysatoren und Inhibitoren, welche den Wiedereinstiegsprozess

beschleunigen oder verlangsamen.

4.2 Wichtigste Ressourcen fiir Wiedereinstieg

Dieser Abschnitt présentiert die Ergebnisse zur Forschungsfrage 2 « Welche Karriere-Ressourcen
sind fir WmAA besonders wichtig?». Sie wurden mit einem Fragebogen erhoben, um die aus
Sicht der potenziellen WmAA wichtigsten Ressourcen zu erheben. An dieser quantitativen
Erhebung waren 9 Befragte beteiligt (vgl. 3.2.2).

4.2.1 Ergebnisse quantitative Erhebung
Bei sieben von 22 Items wird von mehr als der Halfte der Befragten angegeben, dass es hilfreich

bis sehr hilfreich ist mehr Klarheit zu haben. Diese Items fliessen in die Ergebnisse ein. Das
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entspricht 6 von 11 erhobenen KR. In der Tabelle 5 findet sich die Ubersicht iber diese

quantitativen Ergebnisse.

Karriere-Ressourcen | Bereich Fragebogen - Items Stichprobe
Mehr Klarheit beziiglich...

Soziale Unterstiitzung | Umfeld ... der Unterstiitzung durch mein engstes privates | 8 von 9
Umfeld

Organisationale Umfeld ... der Unterstiitzung eines zukiinftigen 8von9

Unterstiitzung Arbeitgebers flir benétigte Aus- oder
Weiterbildung

Klarheit Motivation | meiner beruflichen Maglichkeiten (welche Berufe | 8 von 9
stehen mir offen)

Kontinuierliches Lernen | Aktivitaten | wie ich mein Fachwissen/Fahigkeiten fiir meinen | 7 von 9
Wunschberuf auf den aktuellen Stand bringe

Informieren dber Aktivitaten | wie ich zu Informationen tiber mdgliche 6von9

Méglichkeiten Arbeitsstellen komme

Berufliche Expertise Wissenund | | meiner Fahigkeiten und Starken fir mein 5von 9

Kompetenz Wunschberufsfeld

Klarheit Motivation | was ich am Ende meines Lebens gemacht haben | 9 von 9

will

Tabelle 5: Wichtige Karriere-Ressourcen aufgrund der quantitativen Untersuchung mittels Fragebogen

Zusatzlich zur quantitativen Befragung haben einige der Befragten im Interview begriindet,

weshalb gerade diese KR fiir sie besonders wichtig sind. Dies fliesst in der Folge mit ein.

Im Bereich Umfeld nennen acht der neun Befragten die KR ‘soziale Unterstiitzung’ und
‘organisationale Unterstlitzung’. Sie wiinschen sich also Klarheit Gber die Unterstiitzung des
engsten privaten Umfelds sowie die Unterstlitzung eines zukuinftigen Arbeitgebers fir benétigte
Aus- und Weiterbildung.

Soziale Unterstiitzung (Umfeld): Die potenzielle WmAA braucht Klarheit, auf welche
Unterstitzung sie bei einem Wiedereinstieg zahlen und/oder wie sie diese organisieren kann.
Organisationale Unterstiitzung (Umfeld): Es ware hilfreich dartber vor dem Einstieg bereits
Konkretes zu wissen, z.B. wie das in dieser Branche gehandhabt wird, oder sich klar zu sein,

dass das Thema bei einem Bewerbungsgesprach sein sollte.

Im Bereich Motivation wiinschen sich acht der neun Befragten inhaltliche Klarheit zu beruflichen
Méoglichkeiten, die ihnen aufgrund ihrer Voraussetzungen offenstehen. Funf wiinschen sich
ausserdem Klarheit daruber, was sie am Ende ihres Lebens gemacht haben wollen. Auffallend an
diesem Item ist, dass es die restlichen vier Befragten als nicht hilfreich bewerten. Eine solche

Ambivalenz war bei keinem der anderen Iltems zu erkennen.
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Klarheit (Motivation): Vor einer mdglichen Stellensuche/Bewerbung erachten es die Mutter als
sinnvoll zu klaren, welche beruflichen Moglichkeiten Uberhaupt in Frage kommen. Die Auswahl
soll auf aussichtsreiche Angebote begrenzt sein, damit sie fokussiert Ausschau halten kénnen.
Ausserdem sollen die Prioritdten in den verschiedenen Lebensbereichen Uber die ganze
Lebensspanne geklart sein. Durch diese Klarung versprechen sie sich einen zusatzlichen

Motivationsschub.

Im Bereich Aktivitaten wird die KR ‘kontinuierliches Lernen’ von sieben und ‘Informieren Uber
Moglichkeiten’ von sechs der neun Befragten gewahlt. Sie winschen sich Klarheit dartber zu
bekommen, wie sie ihr Fachwissen/Fahigkeiten auf den aktuellen Stand bringen kénnen und zu
relevanten Informationen Uber offene Arbeitsstellen kommen.

Kontinuierliches Lernen (Aktivitaten): Wie konnen Fachwissen und Fahigkeiten fir eine
zukulnftige Stelle auf dem aktuellen Stand gebracht werden? So wiinschen sich die Befragten
eine Beratung Uber Weiterbildungsmadglichkeiten und Unterstitzung bei der
Entscheidungsfindung, wann und in welchem Fall eine solche Weiterbildung Sinn machen wirde.
Informieren iiber Moglichkeiten (Aktivitaten): WmAA winschen sich einen klaren Plan, wie sie
an relevante Jobangebote in ihrem Berufsfeld kommen kénnen. Dies erméglicht ihnen, mit fur sie

vertretbarem Aufwand selbst aktiv zu werden.

Klarheit bei der KR ‘Berufliche Expertise’ des Bereichs Wissen und Kompetenz wiinschen sich
funf der neun befragten Mitter. Fir sie ware es hilfreich, Klarheit tber ihre Fahigkeiten und
Starken im Hinblick auf ihr Wunschberufsfeld zu bekommen.

Berufliche Expertise (Wissen und Kompetenz): Sich der eigenen Fahigkeiten und seines
Fachwissens flr das Wunschberufsfeld bewusst zu sein, dient als Voraussetzung, aktiv werden
zu kénnen, was auch eine Weiterbildung beinhalten kann. Zudem starkt es das
Selbstbewusstsein und hat somit einen positiven Einfluss auf einen erfolgreichen

Bewerbungsprozess.

Kein Bedurfnis nach zusatzlicher Klarheit sahen die Befragten bei den KR Allgemeine
Fahigkeiten und Arbeitsmarktwissen des Bereichs ‘Wissen und Kompetenzen’, den KR
Wichtigkeit der Arbeit sowie Zutrauen des Bereichs ‘Motivation’, wie auch der KR Netzwerken

des Bereichs ‘Aktivitaten’.

Die KR Entwicklungsmoglichkeiten sowie Arbeitsherausforderung aus dem Bereich ‘Umfeld’
fehlen im Ressourcenpool einer potenziellen WmAA ganz grundsatzlich. Wie bereits ausgefuhrt

(vgl. 3.1.2), fanden sie deshalb keinen Eingang in den Fragebogen. Addiert man diese 2 zu den 6
gemass der Erhebung zu starkenden KR ergibt sich, dass 8 der insgesamt 13 KR bei mindestens

der Halfte der befragten WmAA eher schwach ausgepragt oder gar nicht vorhanden sind.
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Des Weiteren lasst sich sagen, dass abgesehen vom Bereich ‘Umfeld’ in jedem der vier

Ubergeordneten Bereiche (Motivation, Wissen und Kompetenzen, Aktivitdten) KR vertreten sind.

Die im Interviewleitfaden aufgefuhrte Frage zwei «Was konnten Sie selbst tun, um mehr Klarheit
zu bekommen?» wird aufgrund der Fulle bereits gewonnenen Ergebnisse und ihrem

bescheidenen Beitrag zur Forschungsfrage nicht ausgewertet.

4.2.2 Fazit der Forschungsfrage zwei

Das Ergebnis auf die Forschungsfrage zwei «Welche Karriere-Ressourcen sind fir potenzielle
WmAA besonders wichtig?» aus der quantitativen Erhebung kann zusammengefasst wie folgt
dargestellt werden. Die Wichtigkeit ist durch Schriftgrésse und —dicke dargestellt:

Soziale Unterstiitzung (Umfeld)

Organisationale Unterstutzung (Umfeld)

Klarheit (Motivation)

Kontinuierliches Lernen (Aktivitaten)

Informieren Uber Mdglichkeiten (Aktivitaten)

Berufliche Expertise (Wissen und Kompetenz)

Die drei wichtigsten KR sind die soziale Unterstiitzung (Bereich Umfeld), die organisationale
Unterstutzung (Bereich Umfeld) und die Klarheit (Bereich Motivation). Weiter werden das
Kontinuierliche Lernen (Bereich Aktivitaten) und das Informieren Uber Moglichkeiten (Bereich
Aktivitaten) als wichtig eingeschatzt. Ausserdem wird die Berufliche Expertise (Bereich Wissen

und Kompetenz) genannt.

4.3 Ansatze fur die Laufbahnberatung

Die dritte Forschungsfrage «Wie kdnnen diese potenziellen WmAA durch Laufbahnberatung
gestarkt werden?» wurde mit der Interviewfrage «Wobei konnte Sie Laufbahnberatung
unterstutzen?» erhoben. Die Antworten der Befragten wurden in der Tabelle 6 — wo passend —

mit den entsprechenden Bezeichnungen der KR erganzt.

Kategorien Anzahl der Anzahl Passende Karriere-

Stichprobe Kodes Ressource
Informationen, was auf dem Arbeitsmarkt 2 4 Arbeitsmarktwissen (Wissen
gesucht ist und Kompetenzen)
Mdglichkeiten aufzeigen, die aufgrund 2 4 Klarheit
individueller Voraussetzungen offenstehen (Motivation)
Anregung zur Reflexion 2 3 Klarheit

(Motivation)
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Informationen zu 2 2 Kontinuierliches Lernen
Weiterbildungsmdglichkeiten (Aktivitaten)
Unterstiitzung bei Fragen «wann macht 1 2 Kontinuierliches Lernen
welche Weiterbildung Sinn?» (Aktivitaten)
Unterstlitzung beim Aufbau eines Netzwerks | 1 1 Netzwerken
(Aktivitaten)
Unterstlitzung beim wie selbst aktiv werden | 1 1
Unterstlitzung bei der aktiven Stellensuche 1 1 Informieren ber
Méglichkeiten (Aktivitaten)

Tabelle 6: gewlinschte Beratungsthemen aufgrund qualitativer Befragung

Von zwei Befragten werden Informationen zum Arbeitsmarkt gewinscht. Damit werden Trends
oder Neuerungen verstanden, welche den potenziellen WmAA aufgrund ihrer mehrjahrigen
Abwesenheit des Arbeitsmarktes unbekannt sind. Die KR ‘Arbeitsmarktwissen’ des Bereichs

‘Wissen und Kompetenzen’ wird dadurch gestarkt.

«Fiir mich ist das Allerwichtigste: Was ist gesucht auf dem Markt.» (Person B)

«Dinge, die ich gar nicht liberlege oder im Kopf habe, weil ich schon ldnger weg bin.» (Person A)

Moglichkeiten zu erkennen, die ihnen aufgrund ihrer individuellen Voraussetzungen
offenstehen wird von der Halfte der befragten potenziellen WmAA als Wunsch genannt. Durch
die mehrjahrige Abwesenheit fehlt innen der aktuelle Bezug zu ihrem Berufsfeld und ihren

Mdglichkeiten darin.
«Méglichkeiten aufzeigen, an die ich gar nicht gedacht habe.» (Person A)

«Dass sie weiss, mit dieser Vorbildung ist das und das méglich.» (Person C)

Von guter Laufbahnberatung erhofft sich die Halfte der potenziellen Wiedereinsteigerinnen

Anregung zur Reflexion. Damit wird die KR ‘Klarheit’ aus dem Bereich ‘Motivation’ gestarkt.

«Fragen stellen, bei denen man sich ganz genau lberlegen muss.» (Person C)

Ich finde es spannend, Fragen fiir sich selbst zu kldren. Wann, wie, was, wo. Das ist natiirlich hilfreich.» (Person D)

Um die KR ‘Kontinuierliches Lernen’ des Bereichs ‘Aktivitat’ zu starken, wiinschen sich
potenzielle WmAA Informationen zu Weiterbildungsmaoglichkeiten (zwei Befragte) und
Unterstiitzung im Abschatzen der Wichtigkeit (eine Befragte) sowie dem Zeitpunkt einer

moglichen Weiterbildung

«Welche Weiterbildungen sind gefragt und bringen auch etwas auf dem Arbeitsmarkt und nicht nur mir persénlich, weil
es spannend ist.» (Person B)

«Dann ist die Frage habe ich zuerst einen Arbeitgeber und mache dann nach einem Jahr arbeiten die Weiterbildung.

Oder muss ich zuerst die Weiterbildung machen.» (Person B)

Im Bereich ‘Aktivitaten’ nennt jeweils eine Befragte die Unterstiitzung beim Aufbau eines

Netzwerks und bei der aktiven Stellensuche, sowie die Unterstitzung Uberhaupt zu erkennen,
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wo man selbst etwas tun kénnte. Die ersten beiden Winsche gehéren zu den KR ‘Netzwerken’

und ‘Informieren Uber Mdglichkeiten’.

«Was ich selbst dazu tun kénnte.» (Person A)
«Wissen, dort suchen sie in diesem Bereich.» (Person B)
«Vielleicht helfen ein Netzwerk aufzubauen.» (Person B)
4.3.1 Fazit der Forschungsfrage drei
Aufgrund der Interviewfrage drei «Wobei kdnnte Laufbahnberatung Sie unterstitzen?» kann eine
erste Antwort auf die Forschungsfrage drei «Wie kdnnen potenzielle WmAA durch
Laufbahnberatung gestarkt werden?» gegeben werden.
¢ Informationen zum Arbeitsmarkt - Arbeitsmarktwissen (Wissen und Kompetenzen)
o Moglichkeiten erkennen, welche ihnen aufgrund ihrer individuellen
Voraussetzungen offenstehen - Klarheit (Motivation)
¢ Anregung zur Reflexion - Klarheit (Motivation)
¢ Informationen zu Weiterbildungsmoglichkeiten - Kontinuierliches Lernen (Aktivitaten)
¢ Unterstiitzung im Abschatzen der Wichtigkeit und des Zeitpunktes einer
Weiterbildung - Kontinuierliches Lernen (Aktivitaten)
e Unterstutzung beim Aufbau eines Netzwerks - Netzwerken (Aktivitaten)
¢ Unterstiitzung bei der aktiven Stellensuche — Informieren tGber Moglichkeiten
(Aktivitaten)
Implikationen fur die Beratungspraxis mit potenziellen WmAA unter Einbezug aller Ergebnisse

dieser Arbeit folgt spater im Kapitel 5.4.

5 Diskussion
5.1 Einblick in Erfahrungswelt von Wiedereinsteigerinnen

Die Haltung der potenziellen WmAA ist gepragt von Ambivalenz. Dies ist eines der Ergebnisse
der vorliegenden Untersuchung. Die eigentliche Ambivalenz wird genahrt von Motivatoren und
Hindernissen. Zusatzlich wird der Prozess von Katalysatoren beschleunigt und von Inhibitoren
verlangsamt.

Im Folgenden werden diese Dynamik sowie weitere Themenkomplexe betrachtet, welche im
Rahmen der Untersuchung als wichtige Faktoren im Erleben der potenziellen WmAA identifiziert

wurden. Ausserdem werden diese mit der Theorie verglichen und diskutiert.

5.1.1 Ambivalenz beziiglich Wiedereinstieg

Die eingangs erwahnte Ambivalenz zeigt sich in den Motivatoren und Hindernissen. Je nachdem,
welches Element gerade betrachtet wird, steht ein Motivator im Vordergrund oder ruckt in den
Hintergrund, um einem Hindernis Raum zu geben. So kann ein Gesprach mit einer berufstatigen
Kollegin die Befragten motivieren, sich selbst erneut Gedanken zu Wiedereinstiegsmoglichkeiten

zu machen, wahrend der Uberlegungen zur Betreuung der Kinder wahrend den Schulferien den
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Prozess wieder zum Erliegen bringen. Grundsatzlich ist eine solche Ambivalenz in jedem
Entscheidungsfindungsprozess erkennbar und gerade bei einer folgenreichen Fragestellung wie
dem Wiedereinstieg nach mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt nichts
Aussergewdhnliches. Fir unsere Fragestellung ist sie aber bedeutsam, da sich daraus Aussagen
hinsichtlich der Ausgestaltung einer Laufbahnberatung fur diese Zielgruppen machen lassen.
Denn Laufbahnberatung kann gerade in dieses Hin und Her der Gedanken Ordnung und Struktur
bringen und unbewusste Werte und Uberzeugungen erkennbar machen. Dies erméglicht

bewusste Entscheidungen, welche sich auch langerfristig als tragfahig erweisen.

5.1.2 Doppelbelastung Familienarbeit und Beruf

Samtliche der befragten potenziellen WmAA empfinden die Organisation und Bewaltigung des
Alltags im Fall eines Wiedereinstiegs als Hindernis. Die Befragung ergab, dass vor allem die
Kinderbetreuung und diese besonders wahrend der Schulferien schwer zu organisieren ist (vgl.
4.1.2). Dies auch deshalb, weil keine der Befragten einen Krippenplatz als Betreuungsmaglichkeit
in Erwagung ziehen, sondern hierfur auf Grosseltern oder den engeren Bekanntenkreis
zuruckgreifen wollen wirden. Diese Art der Betreuung entspricht auch den Ergebnissen aus
Umfragen des Bundes (vgl. 2.2.5), wonach in l&ndlichen Gebieten diese Betreuungsform am
haufigsten gewanhlt wird. Je alter und somit selbstandiger die Kinder bereits sind, desto einfacher
kann eine unbetreute Zeitspanne in den Ferien Uberbriickt werden. Dass sowohl Erwerbsquote
als auch Beschéaftigungsgrad der Mutter mit zunehmendem Alter der Kinder ansteigt (vgl. Kapitel
2.2.1 und 2.2.2a), scheint vor diesem Hintergrund nachvollziehbar.

Das Wunschpensum der befragten Mutter von 10 - 50% entspricht dem durchschnittlichen
Arbeitspensum von berufstatigen Mittern nach einem Wiedereinstieg von 35% (vgl. 2.2.2a), ist
aber deutlich tiefer als das durchschnittliche Arbeitspensum berufstatiger Mutter. Das belegen
sowohl die Statistik des Bundes mit 57% (vgl. 2.2.2a) wie auch die bereits im theoretischen Teil
erwahnte Studie von Debus et al. (2018) mit knapp 60% (vgl. 2.2.3d).

Eine mdgliche Erklarung fur diese Differenz liegt moglicherweise in einer unterschiedlichen
Einstellung zur Erwerbstatigkeit von Muttern mit Kindern im Vorschulalter (vgl. Abbildung 15).
Dass ein Kind im Vorschulalter leidet, wenn seine Mutter berufstatig ist, bejaht ein Viertel der dort
befragten Frauen. Diese Frauen werden - wenn Uberhaupt - nur in geringem Pensum arbeiten
wollen. Wobei sich der Beschaftigungsgrad — wie bereits ausgefihrt (vgl. Abbildung 1) - mit
zunehmendem Alter und Selbstandigkeit der Kinder durchaus erhéhen kann. Wobei zu beachten
ist, dass die Erhohung des Beschaftigungsgrades eben von einer unterschiedlichen Basis
ausgeht (vgl. 2.2.2).

Diese Basis gilt es auch im Zusammenhang mit dem Inhibitor ‘Befiirchtung von Stress’ zu
beachten. Dieser hemmt Mutter mit mehrjdhriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt, ein Pensum
uber 50% anzunehmen. Mutter ohne langere Mutterschaftspause erlebten den Alltag mit Kind

nicht so exklusiv wie Mutter mit langerer Abwesenheit vom Arbeitsmarkt. 57% der erwerbstatigen
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Mutter verringern ihr Pensum nach der Geburt auf rund 60% (vgl. 2.2.3), erleben dies aber als
eine Reduktion, wahrend der Wiedereinstieg fur Mutter mit mehrjahriger Abwesenheit vom
Arbeitsmarkt auf die gewunschten 10- hochstens 50% (vgl. Tabelle 3) einer Erhdhung von 0 her
gleichkommt. Die Studie von Pro Familia (2020) (vgl. 2.2.2c) belegt, dass 70% aller Mitter ein
hoheres Arbeitspensum wahlen wurden, wenn die Rahmenbedingungen besser waren. Dies trifft
auf beide Gruppen von Mattern unabhangig von der Dauer der Abwesenheit vom Arbeitsmarkt
infolge Mutterschaft zu, weil durch die verbesserten Rahmenbedingungen Stressfaktoren

wegfallen wirden.

5.1.3 Abhangigkeiten im Familiensystem

Im Leben der befragten Mutter ist die Kinderbetreuung und das Fihren des Haushalts Sache der
Frauen. Auf der anderen Seite erfiillt der Mann die Ernahrerrolle. Eine traditionelle, nach
burgerlichem Familienideal gelebte Rollenteilung (vgl. 2.1.2). Eine Veranderung in einem solchen
bis anhin stabilen System flihrt zu Veranderungen flr alle anderen am System Beteiligten. Wenn
eine Mutter nach mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt wieder berufstatig wird, werden
sich Dinge in diesem Familiensystem ebenfalls verandern massen, auch die damit verbundenen
Rollenbilder der Familienmitglieder. Je hoher die Veranderungsbereitschaft der
Familienmitglieder ist, sie die neue Rolle der Mutter anerkennen und Aufgaben abnehmen, desto
einfacher wird ihr der Wiedereinstieg fallen. Die im Theorieteil dargelegte Studie von Debus et al.
(2018) bestatigt dies (vgl. 2.2.3d). So stehen dort drei der erleichternden Faktoren flr einen
Wiedereinstieg in direktem Zusammenhang mit der Unterstitzung durch Personen im
(erweiterten) Familiensystem. Negativ auf den Wiedereinstieg wirken sich Faktoren aus, wie
familiaren Anforderungen, welche das Arbeitsleben beeintrachtigen oder elterliche Uberlastungen

allgemein.

5.1.4 Innerpersonale Aspekte

Fir die befragten potenziellen WmAA besteht die Hauptmotivation fir eine Ruckkehr in den
Arbeitsmarkt in der erhofften Abwechslung vom Familienalltag. Interessanterweise nennen die
befragten Mitter mit kurzer Abwesenheit vom Arbeitsmarkt infolge Geburt in der im Theorieteil
erwahnten Studie von Debus et al. (2018) exakt dasselbe Motiv fur einen Wiedereinstieg:
Ausgleich zu den familidren Aufgaben (vgl. 2.2.3d). Dies, obwohl diese Mitter durchschnittlich
nur 8.5 Monate nicht berufstatig waren. Aus der Studie geht allerdings nicht hervor, ob sie die
Notwendigkeit dieses Ausgleichs bereits, wahrend ihrer durchschnittlichen 8.5-monatigen
Abwesenheit erlebten oder ob sie sich diesen Ausgleich vorsorglich organisierten.

Der zweithdchste Wert der Motivatoren flr den Wiedereinstieg dieser dort befragten Mitter ist der
Anschluss an die Berufswelt mit fast gleich hohem Prozentwert. Erganzt werden durch die
Freude/der Spass an der Arbeit mit 78,2%. Die im Rahmen dieser vorliegenden Arbeit befragten
Mdatter mit mehrjahriger Abwesenheit wiinschen sich Abwechslung zum Familienalltag und dem

dadurch mehrjahrig gleichen Arbeitsumfeld. Der Anschluss an die Berufswelt ist hingegen keine
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Motivation, denn dieser ist bereits verpasst. Der Katalysator ‘erfiillender Arbeitsinhalt’ aus der
vorliegenden Untersuchung (vgl. 4.1.3) gleicht dem Motivator Freude/Spass an der Arbeit der
Studie von Debus et al. (2018), der an dritter Stelle der Motivatoren mit tUber 78% steht (2.2.3d).
So ist auch dieser Motivator fir beide Gruppe von Muttern wichtig.

Unabhangig von der Dauer der Abwesenheit vom Arbeitsmarkt kann festgehalten werden, dass
die Hauptmotivation fir einem Wiedereinstieg im Ausgleich und der Abwechslung zum
Familienalltag besteht. Das heisst aber auch, dass fir die befragten Mutter beider
Untersuchungen die Doppelbelastung als natirlich gegeben angesehen wird. Kaum ein Mann
wulrde das als Hauptmotiv fiir seine Arbeitstatigkeit anfihren. Das kann als starker Hinweis

gelten, dass das burgerliche Familienideal auch heute noch breitflachig wirksam ist.

Haupthindernis fiir einen Wiedereinstieg - und somit Gegenspieler des Hauptmotivators
‘Abwechslung zum Familienalltag’ ist der Verzicht auf Freiheit im Alltag (vgl. 4.1.2). Die Befragten
dieser Studien sind mehr als 10 Jahre nicht mehr berufstatig, ihre Kinder im Schulalter, so dass
ihr Alltag deutlich mehr Freiheiten bietet, als dies wahrend der Kleinkinderphase der Fall war.
Gemass ihren Aussagen schatzen es die befragten Mutter, diese Zeit in Hobbies und
Beziehungen zu investieren. Durch eine Berufstatigkeit wiirden diese neugewonnenen Freiheiten
beschrankt werden. Dessen sind sich die Befragten bewusst und genau dies lasst sie bezlglich
eines Wiedereinstiegs am meisten zégern. Méglicherweise auch deshalb, weil die positiven
Auswirkungen der anderen haufig genannten Motivatoren schwierig abzuschatzen sind:
Persdnliche Entwicklung, Ressourcengewinn flr den Familienalltag, Selbstbestimmtheit und
Eigenstandigkeit (vgl. 4.1.1). Wirden diese den Verzicht auf Freiheit im Alltag aufwiegen? Auch
in den Interviews war die diesbeziigliche Ambivalenz greifbar. Eine Laufbahnberatung kénnte zu
einem Perspektivenwechsel verhelfen: Aus der gegenwartigen im Alltag verhafteten Perspektive
hin zu einer Vogelperspektive. Dieser Wunsch wird auch im Ergebnis der qualitativen Befragung
sichtbar: «Mir wirde es helfen, wenn ich mehr Klarheit hatte bezlglich, was ich am Ende meines
Lebens gemacht haben will» (vgl. Tabelle 5). Aus dieser Vogelperspektive ruckt die gesamte
verbleibende Lebensspanne in das Blickfeld, welche wie erlautert (vgl. 2.2.6) einen grossen Teil
der gesamten Lebenszeit ausmacht. Dadurch kénnen die persénlichen Lebensprioritdten besser

beurteilt und abgewogen werden.

5.1.5 Ergebnis aus nicht-Erwahntem

Wie mittels Interviews festgestellt, erwahnte keine Befragte eine 6konomische Notwendigkeit fir
einen Zusatzverdienst oder die Mdglichkeit einer Trennung als Grund, den Wiedereinstieg zu
suchen und sich dadurch eine unabhangige Zukunft zu sichern. Daraus lasst sich schliessen,
dass ihrer momentane Familien- und Ehesituation wie auch ihre finanzielle Lage in ihrer
Wahrnehmung zufriedenstellend ist. Die nicht zwingende 6konomische Notwendigkeit wieder
einzusteigen durfte einer der Hauptgriinde sein flr die oben ausgefiihrte Ambivalenz (vgl. 5.1.1).

Ware namlich das Zusatzeinkommen flr das Familienbudget zwingend erforderlich, dann wiirde
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dies schwerer wiegen als der Verlust von Freiheiten. Das bestatigt auch die Studie von Pro
Familia (2020). Dort wird die finanzielle Unabhangigkeit als ein Hauptgrund fur den aktuellen
Beschaftigungsgrad der Befragten genannt (vgl. 2.2.2c). So deutet alles darauf hin, dass das
Thema Wiedereinstieg nach mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt ein Thema ist von
verheirateten, finanziell gutgestellten Frauen. Darauf deutet auch der Anspruch der befragten
Mutter, eine interessante Arbeit in kleinem Pensum mit guten Entwicklungsmaoglichkeiten zu
finden — eine Kombination, die etwas realitatsfremd erscheint und nicht von einer finanziellen
Dringlichkeit zeugt. Einen weiteren Hinweis darauf gibt die im Theorieteil besprochene Abbildung
1, welche zeigt, dass alleinlebende Mutter — egal in welchem Alter die Kinder sind — haufiger
arbeiten als verheiratete Mutter. Auch Abbildung 5 zeigt, dass Mutter in
Konsensualpartnerschaften haufiger arbeiten als verheiratete. Auffallend in Abbildung 7 ist, dass
Auslanderinnen durchschnittlich fast zwei Jahre friiher wieder einsteigen als Schweizerinnen, was
eine finanzielle Komponente vermuten Iasst. Dem wuirde aber die noch kirzere Abwesenheit der
Mdatter mit Tertidrausbildung widersprechen. Dort dirfte aber nebst der bereits erwahnten

finanziellen Unabhangigkeit besonders der Anschluss an die Arbeitswelt eine Rolle spielen.

5.2 Wichtigste Ressourcen fur Wiedereinstieg

Die drei wichtigsten Ressourcen gemass Ergebnis der quantitativen Untersuchung (vgl. Tabelle
5) sind die soziale Unterstitzung (Bereich Umfeld), die organisationale Unterstiitzung (Bereich
Umfeld) und die Klarheit (Bereich Motivation). Weiter werden das Kontinuierliche Lernen (Bereich
Aktivitaten) und das Informieren tUber Moéglichkeiten (Bereich Aktivitaten) als wichtig eingeschatzt.
Ausserdem wird die berufliche Expertise (Bereich Wissen und Kompetenz) genannt.

Diese werden im Folgenden entlang der Bereiche diskutiert.

5.2.1 Bereich Umfeld

a) Ressource: Soziale Unterstiitzung

Fast alle Befragten wiinschen sich mehr Klarheit in Bezug auf die Unterstitzung durch ihr
privates Umfeld. Diese bestatigt das Ergebnis der Forschungsfrage eins (vgl. 4.1.2), wonach die
Organisation des Familienalltags und die Abhangigkeiten im Familiensystem Haupthindernisse
darstellen, welche die potenziellen WmAA von einem Wiedereinstieg abhalten. Wie im Theorieteil
bereits erwahnt, ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch in der Literatur ein grosses
Thema. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erfordert Unterstitzung des sozialen Umfelds,
beginnend mit der Einstellung des Partners (vgl. 2.2.3b). Dass die Unterstitzung des sozialen
Umfelds den Wiedereinstieg erleichtert, belegt auch die Studie von Debus et al. (2018), in
welcher drei der zehn genannten Faktoren fir einen erleichterten Einstieg in diesem
Zusammenhang sieht (vgl. 2.2.3d). Dieser Abhangigkeit vom sozialen Umfeld sind sich

potenzielle WmAA bewusst, wie auch diese Untersuchung bestatigt.
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b) Ressource: Organisationale Unterstitzung

Die befragten potenziellen WmAA wurden sich winschen, bereits friih in einem
Bewerbungsprozess zu wissen, welche Fort- und Weiterbildung eine Unternehmung in welchem
Masse unterstitzen wirde. Naturgemass kann diese Klarheit aber friihstens im Rahmen eines

Bewerbungsgespraches mit einem zukunftigen Arbeitgeber geklart werden.

5.2.2 Bereich Motivation

a) Ressource: Klarheit

Die Ressource Klarheit wurde in zwei Items als wunschenswert zur Klarung angesehen:
‘berufliche Moglichkeiten kennen’ und ‘was man am Ende des Lebens gemacht haben will’. Auf
der einen Seite haben fast alle Befragten den Wunsch, berufliche Moglichkeiten zu kennen,
die ihnen aufgrund ihrer Voraussetzungen offenstehen, wie im Kapitel Ergebnisse 4.2.1(vgl.
4.2.1) dargestellt. Auch der Motivator ‘Personliche Entwicklung’ (vgl. 4.1.1) erfordert vorab, dass
man die beruflichen Mdglichkeiten basierend auf seinen individuellen Voraussetzungen kennt und
diese mit seinen personlichen Interessen und Werten abgleichen kann. Sind diese kongruent,
kann auf dieser Basis eine langfristig passende Tatigkeit gesucht und gefunden werden.

Eine knappe Mehrheit erachtet es als hilfreich, Klarheit zu bekommen, was sie als potenzielle
WmAA am Ende des Lebens gemacht haben wollen. Interessanterweise markierten alle
anderen Befragten genau diesen Punkt als nicht hilfreich. Die oben im Rahmen der
Forschungsfrage eins ausgefuhrten Gedanken bezuglich Perspektivenwechsel (vgl. 5.1.4)
werden hier nochmals relevant. Denn die hier gestellte Frage impliziert einen solchen
Perspektivenwechsel (Ende des Lebens). Diese Perspektive ist besonders geeignet, um
persdnliche Werte und Einstellungen besser zu erkennen als aus der Alltagsperspektive. So
kdnnte die Starkung der Ressource Klarheit der oben ausgefuhrten Ambivalenz zwischen der
Motivation der Abwechslung vom Alltag einerseits und der dafir notwendigen Einschrankung

bestehender Freiheiten andererseits entgegenwirken.

5.2.3 Bereich Wissen und Kompetenz

a) Ressource: Berufliche Expertise

Funf der neun Befragten wiinschen sich Klarheit zum Stand ihrer Fahigkeiten und Starken
bezuglich ihres Wunschberufsfeldes, obwohl im qualitativen Teil des Interview keine der Frauen
explizit daran zweifelte, dass lhre aktuellen Fahigkeiten fur eine Anstellung zureichend waren. Die
quantitative Umfrage weist nun aber diese Unsicherheit gleich bei zwei Ressourcen aus.
Einerseits bei ‘Kontinuierliches Lernen’ im Bereich Aktivitat sowie bei der hier besprochenen
Ressource ‘Berufliche Expertise’. Ein Erklarungsversuch besteht darin, dass sie um ihre
grundsatzliche berufliche Qualifikation wissen. Ihnen ist aber ebenso bewusst, dass sie diverse

Lucken in Wissen und Fertigkeiten on wie off the job schliessen mussten.
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5.2.4 Bereich Aktivitaten

a) Ressource: Kontinuierliches Lernen

Wie im theoretischen Teil (vgl. 2.4.1) bereits ausgefuhrt, hat sich die Arbeitswelt in den letzten
Jahrzehnten kontinuierlich und stark gewandelt. Die Verantwortung fur die Karrieregestaltung der
Angestellten verschob sich weg von den Unternehmungen hin zu den Arbeitnehmenden. So liegt
es auch in deren Verantwortung, ihr Wissen und ihre Kompetenzen auf dem aktuellen Stand zu
halten und damit ihre Arbeitsmarktfahigkeit sicherzustellen sowie Erfolg und Zufriedenheit im
aktuellen Beruf zu fordern. WmAA sind sich dessen bewusst, dass sehr wahrscheinlich eine Kluft
zwischen den fir ihren Wunschberuf erforderlichen und ihren aktuellen Fahigkeiten, Fertigkeiten
und Fachwissen besteht und Uberbriickt werden sollte. Bei 7 von 9 Befragten hat sich das so

gezeigt.

b) Ressource: Informieren tiber Moglichkeiten

Diese Ressource beinhaltet das aktive Erkunden der Arbeitswelt und eigener
Karrieremdglichkeiten. Sich Uber Moglichkeiten informieren setzt voraus, dass man weiss,
wonach man sucht. Erst danach kdnnen Informationen Uber konkrete Laufbahnmaoglichkeiten
gesammelt werden. Wer sich regelmassig darlber informiert, erhalt ein besseres Geflhl fur den
Arbeitsmarkt und die Veranderungen in den mdglichen Einsatzgebieten. Dies flhrt zu einem
besseren Verstandnis der spezifischen Marktsituation, Mdglichkeiten und Anforderungen.
Entsprechend wichtig ist die Frage der potenziellen WmAA, wie sie zu solchen Informationen

insbesondere zu Informationen Uber Arbeitsstellen kommen.

5.2.5 (Nicht-) vorhandene Karriere-Ressourcen

Gemass den Ergebnissen der quantitativen Untersuchung erfordern 8 der 13 KR eine Starkung
(vgl. 4.2.1). Sei es, weil sie entweder nur wenig ausgepragt sind und deshalb ein Bedarf nach
Klarung oder Informationen besteht oder weil sie aufgrund der fehlenden Berufstatigkeit gar nicht
vorhanden sind. Dies ist im Bereich ‘Umfeld’ der Fall. In den anderen Bereichen sind einzelne
oder mehrere Ressourcen vorhanden. Wie im theoretischen Teil (vgl. 2.4.3) dargelegt, kbnnen
wenig ausgepragte Ressourcen mit Hilfe von bestehenden Ressourcen gestarkt werden. Gerade
fur WmAA ist es wichtig zu erkennen, welche Ressourcen in welchem Ausmass vorhanden sind
und wie sie diese fiir die Starkung von wenig ausgepragten Ressourcen einsetzen kénnen. An
dieser Stelle ist aber anzumerken, dass bei dieser Zielgruppe mehr als die Halfte der Ressourcen
schwach ausgepragt oder gar nicht vorhanden sind. Damit Iasst sich auch erklaren, weshalb ein
beruflicher Wiedereinstieg fur diese Zielgruppe einen besonders grossen Schritt darstellt, welcher

gleich auf mehreren Ebenen mit viel Aufwand verbunden ist.

5.3 Ansatze fur die Laufbahnberatung

Die bisherigen Ergebnisse zur Forschungsfrage drei aufgrund der durch die Befragten

gewlnschten Unterstitzung lauten wie folgt: Informationen zum Arbeitsmarkt; Mdglichkeiten
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erkennen, welche ihnen aufgrund ihrer individuellen Voraussetzungen offenstehen; Anregung zur
Reflexion; Informationen zu Weiterbildungsmaoglichkeiten; Unterstitzung im Abschatzen der
Wichtigkeit und des Zeitpunktes einer Weiterbildung; Unterstiutzung beim Aufbau eines
Netzwerks; Unterstitzung bei der aktiven Stellensuche.

Diese gewlnschten Themen werden nun in der Reihenfolge diskutiert, wie sie sinnvollerweise in
der Laufbahnberatung besprochen wirden. Hierzu sind sie in die drei Phasen einer Beratung

eingeteilt: Situationsanalyse, Explorationsphase und Realisierungsphase.

5.3.1 Situationsanalyse

Die Befragten wiinschen sich in der Laufbahnberatung ein Gegenuber, das ihnen bei der
Reflexion ihrer Situation zur Seite steht und ihnen hilft, Klarheit liber ihre beruflichen
Moglichkeiten zu gewinnen, welche ihnen aufgrund ihrer individuellen Voraussetzungen
offenstehen. Diese beiden Wiinsche entsprechen der KR ‘Klarheit’ mit dem Item «berufliche
Maoglichkeiten kennen», welche bei der Forschungsfrage zwei (vgl. Tabelle 5) als eine der
wichtigsten zu starkenden Ressourcen fir potenzielle WmAA aufgefallen ist. Die zu starkenden
KR ‘Berufliche Expertise’ - welche ebenfalls ein Ergebnis zur Forschungsfrage zwei ist - gehort
ebenfalls in dieses Themenfeld. Es braucht eine Einordnung des beruflichen Wissens und
Fahigkeiten im Kontext eines bestimmten Wunschberufsfeldes, damit eine berufliche Mdglichkeit

auf ihre Realisierbarkeit Uberprift werden kann.

5.3.2 Explorationsphase

Informationen zum Arbeitsmarkt zu erhalten ist fir WmAA von hoher Wichtigkeit (vgl. Tabelle
6). Gemass dem BFS (2016, S. 8) ist eine Mutter durchschnittlich 5.4 Jahre vom Arbeitsmarkt
abwesend und verliert wahrend dieser Zeit kontinuierlich Arbeitsmarktwissen und eignet sich
gleichzeitig kein neues berufsspezifisches Wissen mehr an. Die Interviewpersonen dieser
Umfrage waren durchschnittlich sogar 12 Jahre abwesend. Entsprechend ist der gedusserte
Wunsch nach diesem Wissen sehr verstandlich. Die Reaktivierung des ehemaligen Netzwerks
und die Gewinnung von Informationen zum Wunschberufsfeld gehdren ebenso in dieses
Themenfeld. Die Laufbahnberatung kann einen entscheidenden Beitrag dazu leisten, dass sich
potenzielle WmAA ihres potenziellen Netzwerks bewusstwerden, es neu aktivieren und nutzen.
Dies starkt die KR Netzwerken. Eine Befragte erzahlte, dass sie ihren Bekanntenkreis bereits
Uber ihr Interesse an einem Wiedereinstieg informiert hatte und nun darauf hoffe, dadurch mit
geringerem Aufwand an einen passenden Job zu kommen. Sie erkannte offensichtlich, dass ein
Netzwerk hilfreich sein kann.

Eine weitere Anforderung an die Laufbahnberatung besteht darin, bei Fragen rund um eine
Weiterbildung Unterstlitzung zu erhalten Dies beinhaltet gleich mehrere Aspekte: Wann eine
Weiterbildung Sinn machen wiirde und zu welchem Zeitpunkt in Bezug auf den Wiedereinstieg,
sowie die Frage, wo Interessentinnen Informationen Gber Weiterbildungsméglichkeiten erhalten

koénnen. Letzteres ist Voraussetzung, um das Thema der sozialen Unterstitzung (vgl. 5.1.2)
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zielgerichtet angehen zu konnen. Das Ausmass der Abwesenheit der Mutter — durch
Berufstatigkeit oder Weiterbildung - muss geklart sein. Erst danach kann zielgerichtet konkrete
Unterstutzung gesucht werden. Nebst Abklarungen bezlglich sozialer Unterstitzung gehort in
diese Explorationsphase auch, die Hoéhe der Doppelbelastung realistisch abzuschatzen und
Abhangigkeiten im Familiensystem zu klaren. Einige der Befragten hatten bereits das Gesprach
bezuglich sozialer Unterstutzung in ihrem Familiensystem gesucht. Doch da sie keine konkrete
Stelle im Auge hatten, blieben alle Fragen beziglich Arbeitszeiten oder Anforderungen infolge
Weiterbildungen etc. offen, so dass keine weiteren Schritte unternommen oder verbindliche
Vereinbarungen getroffen werden konnten. Eine unverbindliche Anfrage im engeren sozialen
Umfeld kann trotzdem helfen Méglichkeiten abzuwagen und Ansatze zu eruieren, welche bis
anhin noch nicht bedacht wurden. Zudem kénnen dadurch alle Personen im Familiensystem auf
die mégliche zukinftige Veranderung und ihre Auswirkungen auf die einzelnen Familienmitglieder
sensibilisiert werden. Dies ist eine wertvolle Vorbereitung, damit sich die effektive Veranderung in

der Folge einfacher vollziehen kann (vgl. 5.1.3).

5.3.3 Realisierungsphase

In der Realisierungsphase wiinschen sich die Befragten Unterstiitzung bei der aktiven
Stellensuche. Das ist kongruent mit dem Ergebnis der wichtigsten Ressourcen (vgl. 4.2.1),
wonach das Informieren iiber Méglichkeiten zum erwlinschten aktuellen Uberblick Uber den
Stellenmarkt fahrt. Auf dieser Grundlage kann ein Handlungsplan entworfen und umgesetzt
werden. Zu wissen, ob man auf organisationale Unterstiitzung eines zukinftigen Arbeitgebers
angewiesen sein wird und diese Unterstlitzung in einem Bewerbungsgesprach thematisieren

musste, verhilft zu einer zielgerichteten Vorgehensweise.

5.4 Fazit: Implikationen fiur die Beratungspraxis
Mit dem bisher Gesagten wurde ausfihrlich dargelegt, was WmAA bewegt (vgl. 5.1), welche KR

in ihrer Situation einer Starkung (vgl. 5.2) bedurfen, sowie ihre Anforderungen und Wunsche an
eine Laufbahnberatung (vgl. 5.3). Im Weiteren werden nun hieraus Beratungsansatze abgeleitet,
welche in der Laufbahnberatung von WmAA erfolgsversprechend sein kdnnten. Diese Ansatze
werden wiederum in den drei Hauptphasen eines Beratungsablaufs dargestellt
(Situationsanalyse, Explorationsphase, Realisierungsphase). Wobei nicht die ganze Phase im
Detail aufgeflihrt wird, sondern lediglich diejenigen Aspekte, welche flr diese Zielgruppe von

besonderer Wichtigkeit ist.

5.4.1 Situationsanalyse

Das Thema der Ambivalenz (vgl. 5.1.1) ist meist schnell zu erkennen. Es kann aber hilfreich
sein, dieses durch eine Aufstellung der widersprichlichen Aspekte (z.B. mit Post-it-Zetteln auf
dem Tisch angeordnet) sichtbar zu machen. Auch die innerpersonalen Aspekte (vgl. 5.1.4) sollten
hier thematisiert werden. Werte, Einstellungen und tieferliegende Winsche kénnen im Rahmen

des Perspektivenwechsels auf die ganze Lebensspanne z.B. mittels eines Career
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Construction Interviews (Savickas, 2013), mittels ‘Begeisternder Projekte’ (Anhang 6) oder auch
durch die Arbeit mit Bildern sichtbar gemacht werden. Ausserdem ist es von zentraler Bedeutung,
die Fahigkeiten, Starken und Kompetenzen der WmAA zu thematisieren. Auf der einen Seite
sind dies die allgemeinen Fahigkeiten und Starken im Kontext der Personlichkeit, auf der anderen
Seite aber auch Kompetenzen, welche in der Zeit als Mutter angeeignet wurden und zur KR
Allgemeine Fahigkeiten zahlen. Greifen Wiedereinsteigerinnen auch im beruflichen Umfeld darauf
zuruck, fordert dies einen gelungenen Wiedereinstieg, wie die Studie von Debus et al. (2018, S.
20) ergab. Mit Hilfe von Fragebogen sowie einer Kompetenzenbilanz (Lang-von Wins & Triebel,
2012) konnen diese transparent gemacht werden und so den gesamten Ressourcenpool starken.
Dies starkt auch das Selbstbewusstsein der WmAA und wirkt einem moglicherweise fehlenden
Zutrauen entgegen. Es empfiehlt sich, alle Ergebnisse z.B. auf einer Identitatskarte (Anhang 7)
festzuhalten und vielleicht in kondensierter Form ins Kurzprofil des Lebenslaufs einfliessen zu
lassen.

Wichtig ist nach diesem Perspektivenwechsel auch die Frage zu stellen, welches der geeignete
Zeitpunkt fiir den Wiedereinstieg ist. Denn im Rahmen der nun gescharften Lebensvision kann
es durchaus sein, dass ein Wiedereinstieg erst zu einem spateren Zeitpunkt sinnvoll ist. Die
Veranschaulichung der Lebensphasen einer Frau (vgl. 2.2.6) kann hierbei unterstiitzen. The Four
Burners Theory (Clear, 2016) ist ein wertvolles Werkzeug fur Analyse und Veranschaulichung der
momentan zur Verfugung stehenden zeitlichen und auch kraftemassigen Ressourcen.

Bei der Klarung der beruflichen Moglichkeiten steht meist die Frage im Raum, ob ein
Wiedereinstieg im angestammten Berufsfeld erfolgen soll, oder ob eine ganzlich neue berufliche
Perspektive gesucht wird. Diese Klarung unterscheidet sich nur geringfugig von anderen
Laufbahnberatungen. An dieser Stelle ist es aber wichtig zu bedenken, dass die Perspektive der
potenziellen WmAA auf die Berufswelt nicht aktuell ist und aufgrund der mehrjahrigen
Abwesenheit verklart oder sogar vollig unzutreffend sein kann. Aktuelle Berufs- oder
Brancheninformationen kdnnen Unkenntnis beseitigen (hilfreiche Links dazu im Anhang 9). Auch
ein Praktikum vermag eine aktuelle Sicht zu vermitteln, was sich gerade fir diese Zielgruppe
besonders empfiehlt. Gerade durch ein Praktikum kann eine potenzielle WmAA zur Erkenntnis
gelangen, dass sich ihre Wahrnehmung und ihre Interessen im Verlauf der Abwesenheit vom
Berufsumfeld verschoben haben. Deshalb ist der Abgleich von Vorstellungen und Erinnerung mit
der aktuellen Wahrnehmung und Realitat gerade fur diese Zielgruppe dusserst empfehlenswert.

Das fihrt uns zur nachsten Phase.

5.4.2 Explorationsphase

Die wichtigsten Bestandteile dieser Phase sind: Wege zu suchen, zu finden und zu bewerten.
Welche Hilfestellungen kann Laufbahnberatung dieser Zielgruppe dabei geben? Erstens kann sie
dabei helfen, das Potenzial des bestehenden eigenen Netzwerkes zu erkennen und aufzuzeigen,
wie dieses fur berufliche Ziele aktiv genutzt werden kann. Laufbahnberatung kann die potenzielle

WmAA dabei unterstlitzen, einen Bekanntenkreis systematisch zu erfassen und auf mogliche
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Opportunitaten hin zu durchsuchen. Dabei steht nicht der Gedanke im Vordergrund, dadurch
direkt zu einem Jobangebot zu gelangen, aber an Informationen zum Wunschberufsfeld, zu
Wertigkeiten von Weiterbildungen, aktuellem Arbeitsmarktwissen sowie Praktikum- oder
Schnuppermaoglichkeiten. Ihre Praktikums- oder Schnuppererfahrungen in der Berufswelt helfen
den potenziellen WmAA dabei, ihre eigenen Fertigkeiten und Fachwissen mit den aktuellen
Marktanforderungen abzugleichen. Diese Informationen werden im Rahmen der
Laufbahnberatung ausgewertet. Dadurch sollten die Eckwerte zur zukinftigen gewlnschten
Tatigkeit, Umfeld sowie allenfalls erforderlichen Weiterbildungen beantwortet werden kénnen.
Durch die Vielschichtigkeit der angestrebten Veranderung ist es sinnvoll, das berufliche Ziel
moglichst klar zu umreissen. Dazu kann ein Zielbild (z.B. mit den Bildern von
Laufbahndiagnostik.ch oder des Ziircher Ressourcen Modells) oder eine berufliche Zieldefinition
erarbeitet werden, welche in der Realisierungsphase motivierend durchtragen kénnen und der
Klientin helfen, den Fokus zu behalten. Anschliessend kann das nachste Themenfeld
angegangen werden.

Die Laufbahnberatung von potenziellen WmAA muss im Unterschied zu herkdmmlichen
Laufbahnberatungen die Tatsache der Doppelbelastung und die Notwendigkeit sozialer
Unterstiitzung mitbericksichtigen. Ist dieser Aspekte nicht zufriedenstellend gelost, wird es
besonders nach mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt kaum zu einem Wiedereinstieg
kommen (vgl. 5.1.3). Fur die Laufbahnberatung bedeutet dies eventuell, die Klientin darin zu
unterstitzen, mogliche Gesprache im Familiensystem vorzubereiten und den Austausch mit

Frauen in &hnlicher Situation anzuregen.

5.4.3 Realisierungsphase

Inhalt der Realisierungsphase ist das Erstellen und Umsetzen eines konkreten Handlungsplans,
welcher folgende Elemente beinhaltet: Stellensuche im gewinschten Berufsfeld, Erstellen des
aktuellen Lebenslaufs, konkrete Organisation des Alltags mit der geklarten Kinderbetreuung. Die
Stellensuche kann Uber das neu aktivierte Netzwerk sowie Online-Jobplattformen geschehen.
Dazu mussen Bewerbungsunterlagen Uberarbeitet werden, also aktualisiert und auf das
Wunschberufsfeld ausgerichtet. Vorstellungsgesprache kénnen im Rollenspiel gelibt werden,
damit die Klientin Sicherheit gewinnt. Die hierzu notwendigen Fachinformationen fur die WmAA
zu Bewerbungsdossier und Vorstellungsgesprachen finden sich z.B. auf den Informationsseiten
der Plattform berufsberatung.ch.

Die befriedigende zuklnftige Organisation des Alltags trotz ihrer beruflichen Abwesenheit ist
ein zentrales Anliegen der potenziellen WmAA. Denn zum Wiedereinstieg wird es nur kommen,
wenn die Frage nach der Organisation des Alltags befriedigend gel6st ist. Deshalb gilt es
spatestens parallel zum Bewerbungsprozess konkrete Wege zur Umsetzung zu finden.
Grundlage hierfir sind bereits geflihrte Gesprache im Familie- und Beziehungsumfeld. Sollten
diese keine Mdglichkeiten eréffnet haben, kénnten auch andere Betreuungsformen gepruft

werden. Dies muss nicht vollstandig im Rahmen der Laufbahnberatung geschehen. Eine Klientin
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kann an spezialisierte Fachstellen weiterverwiesen werden. Im Anhang 8 finden sich vertiefende
Informationen hierzu, welche unter anderen der Studie von Debus et al. (2018, S. 22) entnommen

wurden.

5.4.4 Zur Verwendung des KRF flir potenzielle Wiedereinsteigerinnen

Nicht fur jede WmAA sind alle dieser erwdhnten Themenbereiche gleich wichtig. Um
herauszufinden, was die Klientin aktuell an Unterstlitzung braucht, kann mit dem Karriere-
Ressourcen-Fragebogen fir potenzielle Wiedereinsteigerinnen gearbeitet werden. Dieser genlgt
wissenschaftlichen Standards nicht. Er ist aber eine wertvolle Grundlage zur Thematisierung
individuell wichtiger Themenfelder fur die jeweilige Klientin und damit flir eine wirksame
Laufbahnberatung. Oder mit den Worten von Hirschi (2012, S. 380):

Career counsellors are encouraged to assess and develop those resources
among their clients and to use the framework as guidance in their discussions with
clients about what factors are important in order to master the diverse career

development tasks in today’s world of work.

6 Reflexion und Ausblick

Die vorliegende Arbeit entsprang persénlichen Betroffenheit der Autorin. Entsprechend gross war
das Interesse, mit welchem sie an die Fragestellungen heranging. Bei der Festlegung des
Forschungsdesigns stellten sich zahlreiche Fragen zum Vorgehen, so auch bezlglich der
Zielgruppe. Sollten potenzielle WmAA befragt werden oder bereits erfolgreiche
wiedereingestiegene Mutter? Letztere hatten Aussagen zu ihren Erfahrungen machen kénnen
sowie danach, was ihnen bei ihrer Entscheidungsfindung sowie bei ihrer Stellensuche am
meisten geholfen hatte. Gleichzeitig hatte dies das Forschungsergebnis verzerrt, weil die
Befragten zu Inhalten aus der Erinnerung Auskunft gegeben hatten und nicht das aktuelle
Erleben erfasst worden ware. Da die Autorin vor allem die Perspektive interessierte, welche die
Klientin mit in die Beratung bringen wirde, entschied sie sich fur die vorliegende Variante.
Methodisch wurde mit einem Fragebogen gearbeitet, gefolgt von Interviews. Es zeigte sich, dass
die Fragestellungen, welche das Thema von verschiedenen Seiten angingen, sehr geeignet
waren, um die Befragten zur Reflexion anzuregen. Dabei gelang es trotz der personlichen
Betroffenheit der Autorin, die erforderliche professionelle Distanz zu wahren. Das
halbstrukturierte Interview mit den offenen Fragen unterstutzte ein zielgerichtetes Vorgehen und
gab gleichzeitig genigend Raum zum freien Gesprach. Die induktive Auswertung vermochte die
Inhalte festzuhalten. Aus heutiger Sicht kdnnte man die Frage 2b des Interviewleitfadens «Was
koénnten Sie selbst tun, um mehr Klarheit zu bekommen?» weglassen. Sie vermittelt zwar
interessante Einsichten, generiert aber fur die Forschungsfrage zwei keinen zusatzlichen

Mehrwert. Bei der Interviewfrage drei «Wobei kdnnte Sie Laufbahnberatung unterstiitzen?»
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bekundeten die Befragten Mihe, da sie keine klare Vorstellung von Laufbahnberatung hatten.
Deshalb konnten sie diese Frage nur wenig differenziert beantworten. Doch zusammen mit den
Ergebnissen der anderen Forschungsfragen konnte die Forschungsfrage drei trotzdem gut
beantwortet werden. Der elektronische Fragebogen (‘google forms’) fur die quantitative Erhebung
erwies sich als praktische Moéglichkeit und war fir die Befragten einfach zu handhaben, so dass
keine der Stichprobe Probleme ausserte. Obwohl die quantitative Erhebung um 5 zusatzliche
Interviewpartnerinnen erweitert wurde, kann insgesamt nicht von einer wissenschaftlichen
Reprasentativitat gesprochen werden. Da die Ergebnisse aber mehrheitlich sehr klar sind,
ergeben sich trotz dieser Einschrankung belastbare Resultate. Aus heutiger Sicht wiirde die
Autorin die Anzahl der Antworten in Spalte 4 nicht mehr begrenzen (vgl. Anhang 2: Fragebogen).
Die vorgangige Annahme war, dass die Befragten sich in mehreren Bereichen Klarheit wiinschten
und dadurch versucht waren, viele Kreuzchen in der vierten Spalte zu setzen. Diese Beflirchtung
erwies sich als nichtzutreffend.

Im Theorieteil wollte die Autorin besonders die Beschaftigung mit dem sozial-historischen
Hintergrund des Themas hervorheben. Diese Beschaftigung stellte fir diese eine eigentliche
Horizonterweiterung dar und diente sogar zur personlichen Reflexion ihres Rollenverstandnisses
als Mutter. Im Nachhinein wird der Ansatz mit den Inhalten des Theorieteils als Glucksfall
gewertet, da die Thematik der Doppelbelastung der heutigen berufstatigen Mutter nur vor diesem

sozial-historischen Hintergrund wirklich verstanden werden kann.

Als Glucksfall ist die vorliegende Arbeit auch vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklung in
der BSLB-Landschaft zu werten. Denn mit dem nationalen Projekt ‘viamia’ (Staatssekretariat fur
Bildung, Forschung und Innovation SBFI, o. J.) flr eine kostenlose Standortbestimmung fir
Erwachsene ab 40 Jahren rickt eine Klientel in den Fokus der Beratung, welche bisher in der
klassischen BSLB der BIZ lediglich eine untergeordnete Rolle spielte. Es ist davon auszugehen,
dass eine betrachtliche Anzahl der potenziellen WmAA dieser Gruppe angehoren, ausgehend
vom durchschnittlichen Alter der Mutter bei Erstgeburt (rund 30 Jahre), gefolgt von einer 10-14-
jahrigen Abwesenheit, wie sie bei den hier Befragten der Fall war. Die vorliegende Arbeit ist in
diesem Kontext besonders relevant, da sie aufzeigen konnte, dass Laufbahnberatung eine
entscheidende Grdsse darstellt, damit diese Zielgruppe aus ihrer Ambivalenz herausfindet und
moglicherweise in den Arbeitsmarkt zurtickkehrt.

Dabei ist zu beachten, dass die Studie des SBFI (2019, S. 9) zeigte, dass Erwachsene das BIZ
meist nicht als Anlaufstelle fir eine Laufbahnberatung wahrnehmen. Die Diskrepanz zwischen
Angebot und Wahrnehmung der BIZ sollte mittels breiter und zielgruppenspezifischer
Kommunikation (Werbung) Gberbriickt werden. Dadurch kénnten mit den WmAA zusatzliche
Fachkrafte zurlick in den Arbeitsmarkt finden. Der Nutzen einer Laufbahnberatung muss aufgrund

der vorliegenden Untersuchung fir diese Zielgruppe als besonders hoch eingeschatzt werden.
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Wie bereits erwahnt, ist diese Arbeit nicht reprasentativ fur alle WmAA. Die Befragten dieser
Arbeit waren allesamt verheiratete Schweizer Matter aus I1andlichen Gebieten der Ostschweiz, mit
mindestens einer Ausbildung auf Sekundarstufe 2. Aufgrund ihrer personlichen und wohnlichen
Verhaltnisse kénnen sie dem Mittelstand zugeordnet werden. Damit ist auch gesagt, dass ihre
Situation nicht reprasentativ ist fir alleinstehende Frauen oder Frauen aus finanziell schwacheren
Schichten, welche wesentlich starker auf ein Zusatzeinkommen angewiesen sind. Inwiefern sich
die Ergebnisse auf potenzielle WmAA in einem urbanen Umfeld Ubertragen lassen, muss

ebenfalls offenbleiben.

Diese Arbeit konnte einen Beitrag zur vertieften Beleuchtung dieses Themenbereiches leisten.
Daraus ergeben sich neue Fragestellungen an die Forschung — gerade im Hinblick auf die
Zielgruppe der berufsabwesenden Mitter:

- Da sich die vorliegende Untersuchung auf die Bedurfnisse der potenziellen WmAA
fokussierte, ware eine weiterfihrende Arbeit wiinschenswert, welche sich damit
auseinandersetzt, wie diese Zielgruppe vom Arbeitsmarkt, also den Unternehmen
wahrgenommen wird. Die Gewinnung junger Mutter nach kurzer Babypause ist in einigen
Branchen ein Ziel, welches sehr aktiv verfolgt wird. Wie sieht dies in Bezug auf WmAA
aus? In welchen Branchen und unter welchen Umstanden werden sie als attraktive
Zielgruppe gesehen? Beschrankt sich dies auf bestimmte Branchen und Situationen, z.B.
bei einem Mangel an Fachkraften?

- Welche weiteren Massnahmen nebst Laufbahnberatung waren besonders geeignet, damit
diese Zielgruppe maoglichst erfolgreich wieder einsteigen kann und dem Arbeitsmarkt zur
Verfugung stiinde? So galte es zu klaren, ob branchenspezifische Refresher-Kurse fir
Berufsruckkehrerinnen wie sie die Gesundheitsbranche anbietet auch in anderen
Branchen wirkungsvoll waren.

- Ausserdem kdénnte eine Untersuchung mit der Stichprobe von sich bereits im
Arbeitsprozess stehenden WmAA weitere Erkenntnisse fur die Laufbahnberatung dieser

Zielgruppe ergeben.
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Anhang 1: Interviewleitfaden

Rahmen

Quantitative Befragung mittels Fragebogen (weiteres Dokument) vorgéngig zum

qualitativen Interview
Fragebogen inkl. persénlichen Daten erhalte ich vor Interview zurlck
Zielgruppe fur Interview:

+ Frauen, mehrjidhrig beruflich inaktiv
o Jingstes Kind < 15 Jahre
+ Nicht aktiv auf Stellensuche, aber bei «interessanter Gelegenheit» bereit

einzusteigen

Ablauf des qualitativen Interviews

Allgemeiner Einstieq ins Gespréch

s |ch bedanke mich fir die Bereitschaft und Zeit, die sich die Interviewte nimmt.

» Ich erklare den Rahmen dieses Interviews nochmals (schon erklart beim Begleitbrief
fir den Fragebogen): Masterarbeit zum Thema Laufbahnberatung fur
Wiedereinsteigerinnen mit mehrjdhriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt. Mein
Interesse: wie kann Laufbahnberatung Wiedereinsteigerinnen unterstitzen

s lch mdchte das Gesprach gerne mit Handy aufzeichnen. Dieses werde ich danach
anonymisiert transkribieren. -> Einverstadndniserkldrung unterschreiben lassen

» Vielen Dank flr das Ausflllen des Fragebogens vorgangig. Wir werden gleich darauf
zu sprechen kommen.

F1: Was beweqgt Miitter in Bezug auf einen mdéglichen Wiedereinstieg? (Einblick in

Erfahrungswelt von Wiedereinsteigerinnen)

Die schweizerische Arbeitskrifteerhebung des Bundesamtes fur Statistik von 2015 weist
aus, dass rund 40% der beruflich inaktiven Mutter bereit waren flr einen beruflichen

Wiedereinstieg, wenn sich ihnen eine fir sie «interessante Gelegenheit» ergeben wirde.

F1a: Was wire flr Sie eine «interessante Gelegenheit»? (Weiche Kriterien sind
wichtig? Pensum, Arbeitszeiten, Ort, Team, etc.)
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F1b: Was glauben Sie — aufgrund lhres Erlebens — hindert die Miitter von sich aus
aktiv zu werden?

F1c: Was bewegt Sie, wenn Sie an einen mdglichen Wiedereinstieg ins Berufsleben
denken? (Was miissten Sie aufgeben, wenn Sie wieder einstiegen wiirden? Was wiirden

Sie gewinnen, wenn Sie wieder einstiegen wiirden?)

F2: Welche Ressourcen tragen zu einem Wiedereinstieg von Miittern nach

mehrjahriger Abwesenheit vom Arbeitsmarkt bei? (Wichtigste Ressourcen fir

Wiedereinstieq)

Einbezug des vorgangig ausgefillten Fragebogens

Als Vorbereitung auf qualitatives Interview habe ich die angekreuzten Items der Spalte

«wlrde sehr helfen» auf Sticker notiert und lege diese der Frau vor mit dem Auftrag:

«Bitte priorisieren sie diese. Welcher Bereich wire fiir Sie am wichtigsten, um
Klarheit zu bekommen, welcher am|zweitwichtigsten, welcher am drittwichtigsten
usw.» (Wir legen die Items nach Prioritat auf Tisch vor uns.)

Danach bespreche ich diese Iltems mit folgenden Fragen (2x 5 Fragen):

F2a: Weshalb ware es wichtig fur Sie, Klarheit in diesem Bereich zu bekommen?

(Was wére nachher méglich?)

F2b: Was konnten Sie selbst tun, um mehr Klarheit bekommen? (Was kénnte Ihnen

zusétzlich helfen, um mehr Klarheit zu bekommen? Was kénnten Sie konkret tun?)

F3: Wie kann Laufbahnberatung fiir Wiedereinsteigerinnen mit mehrjahriger

Abwesenheit vom Arbeitsmarkt aussehen? (konkrete Beratungsanséatze)

F3a: Wobei konnte Laufbahnberatung Sie unterstiitzen? (Was erwarten Sie von einer

Laufbahnberatung?)
(allgemeine Farmulierungen, um nachzufragen:

« Was ist [hnen daran wichtig? Was meinen Sie damit? Wie wiirden Sie das

machen? Fallt lhnen dazu noch etwas ein? Haben Sie sonst noch eine |dee?)

Abschluss des Gespréachs

Gibt es etwas, das Sie auch noch sagen wollten? Herzlichen Dank fiir den Einblick, den

ich gewinnen konnte und fir lhre Hilfe an meiner Arbeit. -> Kleines Prasent abgeben

2
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Anhang 2: Fragebogen

Fragebogen Masterarbeit Angela Bernhardsgriitter

Was wiirde lhnen in ihrer momentanen Situation auf dem Weg zu einem mdéglichen beruflichen
Wiedereinstieg helfen? Bitte kreuzen Sie Zutreffendes an. Bitte machen sie nicht mehr als 5 Kreuze |
in Spalte 4.

A . 1 2 3 4
Mir wiirde es helfen, wenn ich Wirde | Warde | Wirde Wirde
mehr Klarheit hitte beziiglich... nicht |vielleicht| helfen sehr

helfen helfen helfen

Wissen und Kompetenz

.. meiner Fahigkeiten und Starken far mein Wunschberufsfeld

.. meinem Fachwissen fur mein Wunschberufsfeld

.. des aktuellen Stellenmarktes fur mein Wunschberufsfeld

.. des aktuellen Arbeitsmarktes

.. Beschaftigungstrends auf dem Arbeitsmarkt

. meiner Fahigkeiten, die in unterschiedlichen Berufen anwendbar sind

Motivation

... der Bedeutung einer Tatigkeit in der Arbeitswelt fur meine Identitat und
mein Leben

.. der Bedeutung anderer Lebensbereiche fur meine Identitat und mein
Leben

.. meiner Fahigkeit den Berufsalltag erfolgreich zu gestalten

.. meiner Fahigkeit, meine beruflichen Ziele zu erreichen

. was mir im Beruf besonders wichtig ist

.. meinen beruflichen Zielen

. meinen personlichen Interessen und Werte

. was ich am Ende meines Lebens gemacht haben will

. meiner beruflichen Méglichkeiten (welche Berufe stehen mir offen)

Umfeld

... der Unterstitzung eines zukinftigen Arbeitgebers fur benétigte Aus- oder
Weiterbildung

... Personen, die mich in meiner beruflichen Entwicklung unterstatzen

... der Unterstitzung durch mein engstes privates Umfeld

Aktivitaten

 der Vernetzung in meinem Wunschberufsfeld

.. der Nutzung meines Netzwerkes fur meine berufliche Entwicklung

. wie ich zu Informationen tber mogliche Arbeitsstellen komme

.. wie ich mein Fachwissen/Fahigkeiten fir meinen Wunschberuf auf den
aktuellen Stand bringe
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Anhang 3: Auszug Auswertung Interviews

Forschungsfrage 1: Was bewegt potenzielle Wiedereinsteigerinnen in Bezug auf den

Wiedereinstieq?

Interviewfrage 1a: Die schweizerische Arbeitskriafteerhebung des Bundesamtes fiir Statistik von
2015 weist aus, dass rund 40% der beruflich inaktiven Miitter bereit wéren fir einen beruflichen
Wiedereinstieg, wenn sich ihnen eine fiir sie «interessante Gelegenheit» ergeben wiirde. (vergl.

Bundesamt fiir Statistik BFS, 2016, S. 8) Was wire fir Sie eine «interessante Gelegenheit»?

Kategoriendefinition:

Subjektiv als interessant empfundene Voraussetzung, die fur eine Einstiegsmadglichkeit in einen Job als
Wiedereinsteigerin interessant wéaren

Abstraktionsniveau:

Subjektive Kriterien fiir einen Wiedereinstiegsjob

F1a.1: kein Initialaufwand

«wenn jemand direkt auf mich zukommt» (Person A)

«wenn gerade etwas kommt, dann kann man die Gelegenheit gleich beim Schopf packen.» (Person A)

F1a.2: Arbeitspensum 10 bis 50%

«nicht zu viel, héchstens 20 oder 30%» (Person A)

«bis etwa 40%» (Person B)

«die eine Stelle wéare 17 Lektionen gewesen. Das ist mir zu viel.» (Person B)

«5x3 Lektionen. Das ist mir zu viel.» (Person B)

«Ganz ideal und perfekt ware ein Morgen» (Person C)

«lch denke 50% ware gut.» (Person D)

F1a.3: Arbeitszeitpunkt: vormittags oder wenn Kinder aus dem Haus sind

«Ob es dann jeden Morgen ist, oder einfach 4 Vormittage.» (Person B)

«An einem Vormittag wére ideal und spannend und Iassig» (Person C)

«Interessant wéren gute Arbeitszeiten, dass es Uberhaupt geht.» (Person D)

«Wenn die Kinder aus dem Haus sind.» (Person D)

«Eigentlich vormittags oder so, wirde ich sagen.» (Person D)

F1a.4: Erfullender Arbeitsinhalt

«was ich gerne mache» (Person A)

«was mir Freude macht» (Person A)

«Es ist fir mich, je alter ich werde, desto mehr muss die Arbeit auch Sinn machen.» (Person B)

«Sondern mit Menschen Kontakt haben, das finde ich das Wichtigste.» (Person B)

«Deshalb ist es die Frage, ob ich wieder einfach Zahlen hacken wiirde. Mir sind dort auch die Menschen
und Beziehungen das Wichtigste. Ich wirde nicht allein zu Hause Zahlen bearbeiten wollen» (Person
B)
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«In einem Spital, oder auf einem Buro, wo ich aber doch noch mit vielen Leuten im Kontakt bin, also nicht
auf einer Buchhaltung» (Person C)

«im Bereich von meiner Ausbildung nattrlich.» (Person D)

F1a.5: wenn Kontrast zu sonstigem Alltag entstent

«Kontrast zu zuhause» (Person A)

F1a.6: Inhaltlich fir vieles offen

«Wenn es etwas ganz anderes ware, dann fir ein paar Jahre, als Zustupf, wirde ich auch das machen»
(Person A)

«lch bin eigentlich offen fiir vieles, auch in einer Familie zu helfen, wo gerade Not ist, oder gin_ Mami im
Spital. Oder solche Dinge.» (Person B)

F1a.7: Finanziell muss sich Aufwand lohnen

«Finanziell schon, dass es sich lohnt, weil ich ja doch einen Aufwand habe» (Person A)

«Da musste es finanziell schon stimmen, dass sich der Aufwand lohnt» (Person A)

F1a.8: Machbar mit Familie und Haushalt

«Gut machbar mit den Kindern natdrlich, dass ich nicht ja, schlussendlich doch immer wieder Uberzeit
machen muss» (Person A)

«es in der Nahe ist» (Person A)

«Nicht noch ein langer Arbeitsweg, dass noch viel Zeit verloren geht.» (Person A)

«Dass es sich gut kombinieren Idsst. Genau. Mit Haushalt, Kinder.» (Person A)

«Das ist mir zu viel. Auch wegen Haushalt, Zahnarztbesuche, Brille usw.» (Person B)

«lch hatte dann einfach einen saumassigen Stress. Gut, bei einem halben Tag, denke ich mal nicht, das
wurde ich schon auf die Reihe kriegen. Aber 50% wiirde mich killen.» (Person C)

«Wenn die Kinder aus dem Haus sind. So dass es_liberhaupt mdglich ist und du kannst dich stressfrei auf
die Arbeit konzentrieren. Ohne zu schauen, dass jemand zu Hause ist, wenn die Kinder zu Hause sind.
Ohne etwas organisieren zu mussen.» (Person D)

«Es kommt darauf an, was ich sonst noch machen muss. Haushalt, Kinder. Sagen wir, ich ware Single,
dann wére es eine andere Frage.» (Person D)

F1a.9: Unterstitzung bei Einarbeitung erhalten

«lch denke in Bezug auf Wiedereinsteigen ware ich dankbar fur Einarbeitung — es ist ja schon lange her —

und da Unterstitzung, im Team fragen kénnen.» (Person D)

Kategorien Kodes % aller K | Personen | % aller
Personen
F1a.1: Kein Initialaufwand 2 6% 1 25%
F1a.2: Arbeitspensum 10 - 50% 6 18% 4 100%
F1a.3: Arbeitszeitpunkt: vormittags oder wenn 5 15% 3 75%
Kinder aus dem Haus sind
F1a.4: Erfullender Arbeitsinhalt 7 21% 4 100%
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F1a.5: wenn Kontrast zu sonstigem Alltag 1 3% 1 25%
entsteht

F1a.8: Inhaltlich flir vieles offen 2 6% 2 50%
F1a.7: Finanziell muss sich Aufwand lohnen 2 6% 1 25%
F1a.8: Machbar mit Familie und Haushalt 8 24% 4 100%
F1a.9: Unterstitzung bei Einarbeitung erhalten 1 3% 1 25%
Summe 34

Xl
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Anhang 4: Gesamtergebnisse Fragebogen

Mir wiirde es helfen, wenn ich Wi.i1rd . wu'zrd . Wu‘ard . Wu‘4rd e
mehr Klarheit hatte beziiglich... nicht |vielleicht| helfen sehr
helfen helfen helfen
Wissen und Kompetenz
... meiner Fahigkeiten und Starken fiir mein Wunschberufsfeld 3 1 5 0
.. meinem Fachwissen fiir mein Wunschberufsfeld 3 2 3 1
.. des aktuellen Stellenmarktes flir mein Wunschberufsfeld 2 4 3 0
.. des aktuellen Arbeitsmarktes 3 4 1 1
.. Beschaftigungstrends auf dem Arbeitsmarkt 3 4 1 1
.. meiner Fahigkeiten, die in unterschiedlichen Berufen anwendbar sind 2 4 1 2
Motivation
... der Bedeutung einer Tatigkeit in der Arbeitswelt fir meine Identitét und 5 1 2 1
mein Leben
.. der Bedeutung anderer Lebensbereiche flir meine Identitat und mein 4 3 1 1
Leben
.. meiner Fahigkeit den Berufsalltag erfolgreich zu gestalten 3 3 3 0
.. meiner Fahigkeit, meine beruflichen Ziele zu erreichen 3 3 2 1
.. was mir im Beruf besonders wichtig ist 4 2 2 1
.. meinen beruflichen Zielen 3 3 3 0
.. meinen persdnlichen Interessen und Werte 3 2 3 1
.. was ich am Ende meines Lebens gemacht haben will 4 0 4 1
.. meiner beruflichen Méglichkeiten (welche Berufe stehen mir offen) 1 0 6 2
Umfeld
... der Unterstiitzung eines zukinftigen Arbeitgebers fir benétigte Aus- oder | 0 1 8 0
Weiterbildung
... Personen, die mich in meiner beruflichen Entwicklung unterstitzen 2 3 3 1
... der Unterstiitzung durch mein engstes privates Umfeld 1 0 6 2
Aktivitaten
.. der Vernetzung in meinem Wunschberufsfeld 3 2 4 0
.. der Nutzung meines Netzwerkes flir meine berufliche Entwicklung 1 5 3 0
.. wie ich zu Informationen Gber mégliche Arbeitsstellen komme 1 2 4 2
.. wie ich mein Fachwissen/Fahigkeiten fir meinen Wunschberuf auf den 2 0 4 3
aktuellen Stand bringe
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Anhang 5: Gegenuberstellung KRF — Fragebogen fiir pot. WmAA

Karriere-Ressourcen-
Fragebogen

Definition

Items Berufstéitige / Studierende

Fragen des Fragebogens fiir
Wiedereinsteigerinnen

«Mir wiirde es helfen, wenn ich
mehr Klarheit hatte beziiglich...»

Wissen und
Kompetenzen

Berufliche Expertise

Berufsspezifisches
Wissen und
Fahigkeiten

Ich werde von anderen als Experte/Expertin in
meinem Beruf angesehen. / ...fur meinen
angestrebten Beruf angesehen.

Ich verfuge aber fundiertes Wissen in meinem
Beruf. / ...in meinem angestrebten Beruf.

Ich habe ein sehr hohes Niveau an Kenntnissen
und Kompetenzen in meinem Beruf. / ...fir meinen
angestrebten Beruf.

... meiner Fahigkeiten und Starken
fur mein Wunschberufsfeld

... meinem Fachwissen fur mein
Wunschberufsfeld

Arbeitsmarktwissen

Allgemeines Wissen
tiber den Arbeitsmarkt
und dessen
Entwicklungen

Ich habe eine gute Kenntnis des Arbeitsmarktes. /
gleich

Ich besitze viel Wissen Uber den derzeitigen
Arbeitsmarkt. / gleich

Ich habe einen guten Uberblick {iber
Beschaftigungstrends auf dem Arbeitsmarkt. /
gleich

... des aktuellen Stellenmarktes fiir
mein Wunschberufsfeld

... des aktuellen Arbeitsmarktes

... Beschiéftigungstrends auf dem
Arbeitsmarkt

Allgemeine Fahigkeiten

Fahigkeiten und
Kompetenzen, die in
seiner Vielzahl von
Berufen anwendbar
sind

Ich besitze viele Fahigkeiten, die ich in ganz
verschiedenen Berufen anwenden kénnte. / gleich
Ich besitze viele Kompetenzen, welche auch in
vielen anderen Berufen hilfreich sind. / gleich
Neben reinem Fachwissen besitze ich viele
Fahigkeiten und Kompetenzen, die in
unterschiedlichen Jobs wichtig sind. / gleich

... meiner Fahigkeiten, die in
unterschiedlichen Berufen anwendbar
sind

Motivation

Wichtigkeit der Arbeit

Emotionale
Verbundenheit mit der
Arbeitsrolle

Meine Arbeit ist ein zentraler Teil meiner Identitéat.
/ Mein Studium ist...

Arbeit ist ein zentraler Bestandteil meines Lebens.
/ Mein Studium ist...

Ich fihle mich mit meiner Arbeit stark verbunden. /
...mit meinem Studium stark verbunden.

... der Bedeutung einer Tétigkeit in
der Arbeitswelt fir meine Identitat
und mein Leben

... der Bedeutung anderer
Lebensbereiche fur meine Identitat
und mein Leben

Zutrauen Uberzeugung, dass Ich bin fahig meine Laufbahn erfolgreich zu ... meiner Fahigkeit den Berufsalltag
eigene Laufbahn gestalten. / Ich bin fahig meine zukinftige erfolgreich zu gestalten
selbstandig erfolgreich Laufbahn... ... meiner Fahigkeit, meine
gestaltet werden kann Wenn ich mir Ziele fur meine Laufbahn setze bin beruflichen Ziele zu erreichen

ich zuversichtlich, dass ich sie erreichen kann. /
gleich

Ich glaube daran, dass ich Herausforderungen in
meiner Laufbahn erfolgreich bewéltigen kann. /
...in meiner zukunftigen Laufbahn erfolgreich
bewaltigen kann.

Ich kann meine Laufbahn erfolgreich entwickeln. /
Ich kann meine zukinftige Laufbahn erfolgreich
entwickeln.

Klarheit Klarheit und Ich habe eine klare Vorstellung davon, was ich in ... was mir im Beruf besonders
Selbstbestimmtheit meiner Laufbahn erreichen méchte. / gleich wichtig ist
von Laufbahnzielen Ich habe klare Laufbahnziele, die meine ... meinen beruflichen Zielen

personlichen Interessen und Werte reflektieren. / ... meinen personlichen Interessen
gleich und Werte
Ich habe klare berufliche Ziele. / gleich ... was ich am Ende meines Lebens
gemacht haben will
... meiner beruflichen Méoglichkeiten
(welche Berufe stehen mir offen)
Umfeld

Entwicklungsmdéglichkeiten

Verfugbarkeit von
personlich
interessanten
Karrieremoglichkeiten
im Unternehmen, fur
das man gegenwartig
tatig ist

Meine Organisation bietet interessante
Karriereméglichkeiten fur mich. / -

Mein Unternehmen verfligt tiber viele interessante
Stellen fur meine zukunftige Karriere. / -

Mein Arbeitgeber bietet fir mich interessante
Aufstiegsmoglichkeiten an. / -

Organisationale
Unterstutzung

Unterstutzung der
beruflichen
Entwicklung durch
derzeitigen
Arbeitgeber / Studium

Mein Unternehmen unterstutzt aktive meine
Karriereentwicklung. / Meine Hochschule...

Mein Arbeitgeber unterstitzt meine angestrebte
Karriere. / Meine Hochschule...

Ich fuihle mich durch meinen Arbeitgeber in meiner
Karriere optimal unterstitzt. / Ich fihle mich durch
meine Hochschule...

... der Unterstutzung eines
zuktinftigen Arbeitgebers fur
benétigte Aus- oder Weiterbildung

Arbeitsherausforderung

Méoglichkeit zur
Anwendung und
Entwicklung von
personlich wichtigen
Fahigkeiten in
Arbeitsstelle /Studium

Meine Arbeit erlaubt es mir meine beruflichen
Fahigkeiten voll einzusetzen. / Mein Studium...
Mein derzeitiger Job fordert meine Fahigkeiten
voll und ganz. / Mein derzeitiges Studium...
Durch meine Arbeit kann ich meine Fahigkeiten
ausbauen. Durch mein Studium...

Soziale Unterstiutzung

Unterstutzung der
beruflichen
Entwicklung durch
andere Personen

Ich kenne viele Personen, die mich in meiner
Laufbahnentwicklung unterstiitzen. / gleich

Meine Freunde unterstiitzen mich in meiner
beruflichen Entwicklung. / gleich

Ich erhalte ein hohes Mass an beruflicher
Unterstutzung durch mein privates Umfeld. /
gleich

Meine Arbeitskollegen/Arbeitskolleginnen
unterstitzen mich in meiner Laufbahnentwicklung.

/ Meine Studienkollegen/Studienkolleginnen...

... Personen, die mich in meiner
beruflichen Entwicklung unterstutzen
... der Unterstutzung durch mein
engstes privates Umfeld
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Aktivitaten

Netzwerken

Ausmass, indem
soziale Kontakte
aufgebaut, gepflegt
und genutzt werden,
um die eigene
Laufbahn zu
entwickeln

Ich bemiihe mich stets darum, in meinem
Berufsfeld gut vernetzt zu sein. / ..., in meinem
angestrebten Berufsfeld gut vernetzt zu sein.

Ich kniipfe haufig Kontakte zu anderen Personen,
die fur meine berufliche Entwicklung wichtig sind.
/ gleich

Ich nutze haufig Kontakte zu anderen Personen
um beruflich weiter zu kommen. / gleich

... wie im mich in meinem
Wunschberufsfeld vernetzen kann

Informieren Gber
Méglichkeiten

Ausmass, in dem Sie
Informationen tber
Laufbahnmaoglichkeiten
sammeln

Ich hole regelméassig Informationen tGber
Karrieremaglichkeiten ein. / gleich

Ich informiere mich regelmassig uber
Beschaftigungsméglichkeiten auf dem
Arbeitsmarkt. / gleich

Ich informiere mich regelmassig uber mégliche
Arbeitsstellen. / gleich

... wie ich mein Netzwerk fur meine
berufliche Entwicklung nutzen kann
... wie ich zu Informationen tber
mdégliche Arbeitsstellen komme

Kontinuierliches Lernen

Ausmass, in dem Sie
arbeitsspezifisches
Wissen und
Fahigkeiten laufend
erweitern und auf dem
aktuellen Stand halten.

Ich nutze jede Gelegenheit, um mein Fachwissen
zu vergrossern. / gleich

Ich bilde meine arbeitsrelevanten Fahigkeiten
fortlaufend weiter aus. / gleich

Ich stelle sicher, dass mein Wissen und meine
Fahigkeiten fur die Arbeit auf dem neusten Stand
sind. / gleich

... wie ich mein
Fachwissen/Fahigkeiten fur meinen
Wunschberuf auf den aktuellen Stand
bringe

(vagl. Hirschi et al., 2019, S. 21-23)
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Anhang 6: Begeisternde Projekte

Entnommen: ZHAW (2019). Arbeitsmaterialien CAS ‘Diagnostik und Beratung in der Arbeitswelt’.

Ziircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

IAP
Institut fiir Angewandte

aw Psychologie

www.iap.zhaw.ch

Begeisternde Projekte

Ziel: Die eigenen Qualitdten bewusst machen und die Entwicklungsrichtung de-
finieren.

Vorgehen: In Zweiergruppen (A und B)

Material: Flipchart, Filzstifte

1. A erzahlt, mit welchen ,Projekten” er sich in seiner Kindheit und Jugend mit
Begeisterung beschaftigt hat.

2. B notiert diese auf der linken Seite des Flipcharts.

3. A erganzt die Liste mit ,Projekten®, die er als Erwachsener mit Begeisterung
machte, respektive macht. B notiert diese fortlaufend.

4. A erganzt die Liste mit Projekten, von denen er trAumt — die er gerne verwirk-
lichen wiirde, wenn er kénnte. Diese Projekte, Zukunftsplane, Wiinsche mis-
sen nicht realistisch sein. B notiert diese fortlaufend.

5. B befragt A zu jedem Punkt: ,Was war es, was dich an diesem Projekt ange-
sprochen hat?* Wir sind dabei auf der Suche nach Qualitaten, welche die Es-
senz der Projekte waren. Hinter dem Projekt ,Begeisterung” kann zum Bei-
spiel die Essenz ,Herausforderungen suchen” liegen. B notiert diese fortlau-
fend auf der rechten Seite des Flipcharts.

6. B fragt nach, bis auf der rechten Seite mit den Qualitaten nichts Neues mehr
dazu kommt.

7. B liest A die aufgelisteten Qualitaten vor. Danach fragt B ,was fallt dir auf,
wenn du diese Liste horst?* Gemeinsam versuchen anschlieBend beide her-
aus zu kristallisieren, was flir eine Art Mensch diese Qualitaten leben wiirde
und in welchen Bereichen der Arbeitswelt er sich wohl fihlen kénnte. B be-
fragt A, welche Qualitaten er zuklinftig noch mehr entwickeln mochte.

adaptiert nach einer Vorlage von Thomas Diener, www.fairwork.ch
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Anhang 7: «ldentitatskarte»

Entnommen: ZHAW (2019). Arbeitsmaterialien CAS ‘Diagnostik und Beratung in der Arbeitswelt’.

VR IAP. .
«ldentitatskarte» aZh R i
Eigenschaften und Kompetenzen Interessen, Motive, Werte,
(«Ich bin...», «lch werde...») Arbeitsumgebungen

Zukunftsbild oder
Fortbewegungsmittel

aktuelle Herausforderungen, personlicher Rat, Ressourcen,
Lebensthemen konkretes Vorgehen
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Anhang 8: Informationen zum beruflichen Wiedereinstieg und der
Vereinbarkeit von Arbeit und Familie

Inhalte enthommen aus Debus et al. (2018, S. 22)

Informationen fiir berufstatige Miitter und Unternehmen

* hitp://www.jobundfamilie.ch/de/
- Informationsplattform von PRO FAMILIA zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
+ hitps://www.familienwegweiser.ch/thema/vereinbarkeit-beruf-und-familie/
- elektronischer Ratgeber von PRO FAMILIA zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
+ hitps://www.sg.ch/home/soziales/gleichstellung/wiedereinstieg.html
- Dossier des Kantons St. Gallen rund um den Wiedereinstieg
+ hitps://www.stadt-zuerich.ch/prd/de/index/gleichstellung/themen/beruf familie/vereinbarkeit-familie-—-beruf.html
= Ubersicht zu Angeboten im Bereich der familienerganzenden Kinderbetreuung in der Stadt und im Kanton Ziirich
+ http://www.infomutterschaft.ch/das_kind ist_geboren/arbeitnehmende_mit_kindern
- elektronisches Handbuch zur rechtlichen Situation von Miittern auf dem Arbeitsmarkt (u.a. zu folgenden Themen: Krankheit des
Kindes, Teilzeitarbeit, Kinderzulagen und Diskriminierungsverbot)
+ hitp://www.mamagenda.ch
- Plattform, die Unternehmen und Mitarbeitende mittels Informationen, Checklisten und Formularen ab dem Zeitpunkt der
Bekanntgabe einer Schwangerschaft durch eine Mitarbeiterin unterstiitzt
» hitp://www.fachstelle-und.ch
- Kompetenzzentrum fiir die Umsetzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (Beratung von Unternehmen und Eltern)
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Anhang 9: Informationsquellen zum Arbeitsmarkt

Inhalte entnommen aus «Wegweiser im Lebenslauf — Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung in
der Praxis» von Schreiber und Glenck (2020, S. 47-49)

e Bulletin der Konjunkturforschungsstelle (KOF) der ETH Zirich: Im Bulletin wird Uber die
«aktuellsten konjunkturellen Entwicklungen in der Schweiz und der Welt» informiert.

https://kof.ethz.ch/news-und-veranstaltungen/news/kof-bulletin.html

o SECO Arbeitsmarktstatistik: Enthalt sichtige Informationen zum Arbeitsmarkt in der
Schweiz auf Monatsbasis.

https://www.amstat.ch/

e www.berufsberatung.ch: Die Website enthalt Informationen Uber die existierenden Berufe

sowie Aus- und Weiterbildungen in der Schweiz. Links zu Branchenverbanden finden sich

unten bei der Ubersicht der jeweiligen Berufe.

o www.arbeitsmarktinfo.ch: Auf der Website, welche auf die Schweiz bezogen ist, kdnnen

detaillierte Informationen zu Berufen und Berufsfeldern (z.B. Arbeitsmarkt, Arbeitsumfeld,
Arbeitsbedingungen, Anforderungen, Entwicklungsmdglichkeiten) gezielt abgerufen

werden.


https://kof.ethz.ch/news-und-veranstaltungen/news/kof-bulletin.html
https://www.amstat.ch/
http://www.berufsberatung.ch/
http://www.arbeitsmarktinfo.ch/

